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PRATARME

Daugybe Sauniy vady, su kuriais mums teko tarnauti per savo ka-
rines karjeras, siejo vienas bendras bruozas: jie prisiémé visa — di-
dziausia — atsakomybe ne tik uz tai, kas buvo nurodyta ju parei-
gybiu aprasuose, bet ir uz viska, kas buvo susij¢ su ju uzduotimi.
Tie vadai nesisvaidé kaltinimais. Jie nesiteisino. Uzuot skundesi dél
sunkumy ir nes¢kmiy jie gvildeno ir sprendé problemas. Jie nau-
dojosi jranga, santyKkiais ir iStekliais, kad atlikty darba. Jie nustame
savo ego | $alj ir visg démesj skyré uzduociai ir savo kariams. Tie
vadai i§ tikrujuy, vede.

Baige aktyvia tarnyba dirbome su daugybe verslo profesionalu,
nuo auks$ty vadovy iki pirmujy grety vadybininky, i$ jvairiausiy
tkio $aky — finansy, statyby, gamybos, technologiju, energetikos,
prekybos, farmacijos ir sveikatos prieziaros sektoriu, taip pat ka-
riuvomenés, policijos, priesgaisrinés apsaugos ir skubiosios pagalbos
tarnybuy. Sauniausi vyrai ir moterys, kuriuos sutikome civiliniame
pasaulyje, vadovaujasi tokiais pat didZiausios atsakomybés princi-
pais. Pastebéjome, kad juos taiko ir pacios s¢kmingiausios organi-

zacijos, su kuriy komandomis mums teko dirbti.
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Nuo tada, kai iSleidome ,Pradék nuo saves“, sulaukiame lais-
ky i$ Jungtiniy Valstijy ir kity $aliy skaitytoju, pasakojanéiu, kaip
mausy knyga paveiké ju batj. Jie mums raso, kad pritaikyti knygos
principai pakeité juy gyvenima ir padaré juos geresnius: nasesnius
darbuotojus, atidesnius sutuoktinius, rapestingesnius tévus. Kai
zmonés nustoja ieskoti pasiteisinimuy, liaujasi kaltinti kitus ir pri-
siima atsakomybe uz viska, kas vyksta jy gyvenime, jie imasi patys
spresti savo problemas. Jie tampa geresniais vadovais, geresniais pa-
valdiniais, patikimesniais ir aktyvesniais komandos nariais, kur kas
uoliau ir verzliau atlieka uzduotis. Bet jie taip pat yra kuklas — geba
pazaboti savo ego, kad jis nesugadinty santykiy, neapsunkinty uz-
duoties ir netrukdyty komandai.

Girdéjome begale istoriju, kaip pritaikyti kovinio vadovavimo
principai padéjo skaitytojams pasiekti tai, kas kitiems, o kartais ir
jiems patiems, anks¢iau rodési nejmanoma. ,,Pradék nuo saves® pade-
jo zmonéms visame pasaulyje jkurti s¢kmingas bendroves ir pelno ne-
sickiancias organizacijas, buti paaukstintiems, gauti geresnj, daugiau
atsakomybés reikalaujantj darbg ir suteiké daugiau galimybiy augti,
pasiekti nejtikétiny rezultaty, sulaukti pripazinimo, kad yra isskirtiniai
komandos nariai, ir jgyvendinti savo tikslus — nesvarbu, kokie jie buty.

Kasdien girdime vis naujus pasakojimus — apie skirtingus Zmo-
nes, dirbanéius skirtingose bendrovése, skirtingose srityse. Smul-
kmenos keiciasi. Veikéjai patys jvairiausi. [vykiai visada kiek skiria-
si. Bet rezultatas galy gale yra toks pats. Dazniausias jvertinimas:
»Negaliu patikéti, kaip gerai tai veikia.”

Principai paprasti, bet nelengvi. Sunku prisiimti atsakomybg uz
klaidas ir nesékmes. Bet butina tai padaryti norint mokytis, atrasti
sprendimus ir galiausiai nugaléti. 7 monés, s¢kmingai pritaike $iuos
principus, ne vienu ratu lenkia visus likusius.

Nuo tada, kai ,,Pradék nuo saves“ buvo isleista, $imtai tikstanciy

skaitytoju visame pasaulyje suzinojo, perprato ir pritaiké kertinius
I3 P Y) ]O, perp p
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vadovavimo kovoje principus, kuriy iSmokome masio lauke Irake.
Mes taip pat dirbome su tukstanéiais Zmoniy per savo vadovavimo
konsultacijy bendrove ,Echelon Front® ir pasickéme placia audi-
torijg socialiniuose tinkluose. Labai dziaugiamés, kiekviena dieng
gaudami daugelio jy atsiliepimus. Atsakas nejtikétinas.

1§ skaitytojy sulaukéme tokiy masy knygos vertinimuy;: , kei¢ianti
gyvenima®, ,geriausia mano skaityta knyga apie vadovavima®, , kaip
tik tai, kq man ir reikéjo isgirsti“. Jie raso, kaip i$mokdavo vis ka nors
naujo skaitydami knyga antra, trecia ar ketvirta karta. Mums, kaip
raytojams, néra didesnio pagyrimo, nei matyti, kad pasirasyti atnes-
ty ,,Pradék nuo saves knygy puslapiai pazyméti spalvotais lipukais
ar uzlenktais kampais, pilni pabraukty ir Zymekliais paryskinty eilu-
¢iy bei parastése priraityty pastabuy, kurios byloja, kad knyga daznai
naudojama kaip veikliy vadovy vedlys po verslo ir gyvenimo labi-
rintus. Tokie nutikimai ir atradimai mus jkvepia dirbti dar uoliau.

Bet dar didesnj pasitenkinimg patiriame suzinoj¢ apie REZUL-
TATUS.

Karo vadai mums raso, kaip musy pamokos pravercia fronte,
kovojant su $alies priesais; jie taiko vadovavimo grandine auk$tyn
principus, kad gauty leidima atlikti kritines uzduotis masio lauke ar
panaudoti svarbiausius isteklius. Auks¢iausieji stambiy pasauliniy
bendroviy vadovai pasakoja, kaip skatino atsakomybeg savo organi-
zacijose ir pastebéjo, kad visy lygiy darbuotojai nepabugo issukio
ir émési iniciatyvos. Skubiosios pagalbos darbuotojai ,,Pradék nuo
saves® pamokas jtrauké j oficialias ugdymo programas ir mokosi
vadovauti savo vyrams ir moterims jtemptose ir pavojingose situ-

acijose. Visos $ios istorijos tik patvirtina tai, kg iSmokome SEAL*

* Navy SEAL - JAV specialiujy operacijy pajégy dalinys. SEAL yra akronimas, sudary-
tas i$ angly k. zodZiy Sea, Air, Land (jura, oras, zemé); bendrinéje angly k. Zodis sea/
rei$kia ,ruonis“ — $ioje knygoje taip kartais ir bus vadinami SEAL kariai. (Vert. past.)
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komandose: masio lauke vadovavimas yra svarbiausias dalykas ir
gero vadovavimo principai nepriklauso nuo uzduoties, aplinkos ar
joje veikian¢iy Zmoniy asmenybiy. Vadovavimas yra vadovavimas.

Mums teko dirbti su statyby bendrovés daliniu, kuriam dél sis-
teminiy saugumo bédy grésé pavojus buti uzdarytam. Taciau kai jo
darbuotojai émé remtis didZiausios atsakomybés principais, dalinys
ne tik uzsitikrino teis¢ dirbti, bet net pelné auksciausia saugumo
jvertinimg visoje bendrovéje. Padéjome jmonéms optimizuoti ga-
mybos procesus, neatsilikti nuo gaminiy, pristatymo terminy ir lai-
ku, nevirsijant biudzeto, atlikti didziulius projektus. Konsultavome
jaunus, gabius, energingus vadovus, jklimpusius j priesiskus santy-
kius su vir$ininkais, ir padéjome jiems pakeisti savo poziarj — ne-
ieskoti pasiteisinimy ir nesizarstyti kalte. Prisiimdami atsakomybe,
pazabodami savo ego ir prisiimdami kalt¢ uz jtemptus santykius jie
uzglosté nesutarimus ir atgavo virSininky pasitikéjima. Galiausiai
jie buvo jvertinti geriau uz savo bendradarbius ir kitus rinkos dar-
buotojus. Medikai vadovai mums pasakojo, kaip aiskinimai ,ko-
dél® ir ,paprasti, aiskas ir glausti“ nurodymai padeda juy koman-
doms darniai dirbti ir gelbéti gyvybes operacingje.

Matéme, kaip priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos vadovai, nau-
dodamiesi ,,Pradék nuo saves“ knyga tarsi vadovéliu, moké savo
ugniagesius taikyti ,judu-dengiu® taktika, kad jy komandos veikty
efektyviau ir taip geriau tarnauty savo bendruomenéms, o patys
ugniagesiai i§vengty pavojy. Girdéjome, kaip j atsakingas vadovy
pareigas paaukstinti policijos pareiginai savo s¢kme tiesiogiai siejo
su ,,Pradék nuo saves® principais.

Daug mokytoju, pedagogy ir treneriy saké mums, kad $i knyga
padéjo jiems patobuléti ir reik§mingai pakeité ju mokiniy ir treniruo-
jamy sportininky gyvenimg. Pamokslininkai ir misionieriy grupés
ra$é, kaip ,,Pradek nuo saves® paveiké juy komandas — jos iSmoko dirbti

veiksmingiau ir gali labiau pagelbéti sunkumy patiriantiems Zzmonéms.
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Net i$ sutuoktiniy teko girdéti, kad ,,Pradék nuo saves® isgelbe-
jo ju santuokas. Nustoje¢ badyti pirstais ir versti kalt¢ savo partne-
riui, jie galéjo pazvelgti i save ir atrasti, uz ka galéty prisiimti atsa-
komybe ir pasiekti geresniy rezultaty. Dél to jy santykiai pasitaisé
ir sustipréjo.

Mums be galo svarbu regéti tokj platy, reikiminga poveiki. Sia
knyga paraséme i tiesy norédami padéti kitiems — vadovams ir no-
rintiems jais buti — patobuléti: gyventi s¢kmingesnj, visavertj gyve-
nimg, tapti aktyvesniais, veiklesniais Zzmonémis, daugiau démesio
skirti aplinkiniy gerovei.

Padeéti kitiems geriau gyventi — tai muasy budas pagerbti tu,
kurie su mumis tarnavo ir masio lauke iki paskutiniosios kovojo,
priesaika ir atminima. Jiems esame skolingi uz viska.

Mes tikime $iais principais, nes savo akimis regéjome, kokiy i$-
skirtiniy rezultaty galima pasiekti jy laikantis — ne tik masio lauke,
bet ir versle, gyvenime. Nekantraujame patirti, kaip $i Zinia sklinda
vis pladiau, ir matyti, kaip ,,Pradék nuo saves® propaguojama mas-
tysena toliau padeda vadovams, pavaldiniams ir kitiems Zmonéms
priimti veiksmingus sprendimus ir pasiekti svarbiausia tiksla: vado-
vauti ir laiméti.

IMKIT IR DARYKIT.

Jock Willink ir Leif Babin
2017 m. liepa
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Ramadi, Irakas: kovinio vieneto vado dilema

Leif Babin

Hamviy* konvojui sustojus ant kelio, vedancio palei kanala, tebuvo
girdeti tykus dyzeliniy varikliy urzgimas. Tamsoje j visas puses drie-
kési irakieciy ukininky laukai ir datuliy giraités. Naktis buvo tyki.
Toléliau esantj irakieciy kaimelj i$davé tik kartkartémis amtelintis
$uo ir vieniSas mirgantis zibintas. Jei zvalgybos duomenys buvo tik-
slas, kaimelyje glaudési auksto rango teroristy vadas, galbat su visa
savo gerai ginkluoty kovotojy palyda. Konvojus vaziavo be $viesu,
aplink tvyrojo plikai akiai nejveikiama tamsa. Bet per zalia masy
naktiniy Ziarony pasvaist¢ buvo galima regéti judancius kanus:
barj Laivyno ruoniy su $almais, neperSaunamomis liemenémis,
ginklais ir amunicija, taip pat dalinj irakieciy kareiviu, ilipusiy is
automobiliy ir mikliai besirikiuojanciy j Zygio rikiuote.
Sprogmeny neutralizavimo (SN) specialistas nuskubéjo | prie-

ki ir patikrino kanalg kertantj pylima. Tokiose pervazose prieso

* High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle (didelio pravazumo daugiafunkcis
ratinis automobilis), arba sutrumpintai HMMWYV, tariama kaip ,hamvis®.
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kovotojai daznai padédavo mirtiny sprogmeny. Kai kurie juy buvo
tokie galingi, kad gal¢jo sunaikinti visg automobilj su jo keleiviais
akimirksniu pratrokusiame dantyty metalo skeveldry ir svilinan-
¢io karscio pragare. Kol kas kelias atrodé $varus, ruoniy, ir irakieciy
kariy puolimo pajégos pés¢iomis tyliai jveiké pylimg ir pajudéjo
link pastaty, kuriuose, kaip buvo pranesama, yra apsistoj¢ tero-
ristai. Sis ypa¢ blogas, prastai pagarséjes ,Al-Qaeda Irake* emy-
ras, atsakingas uz amerikieciy kareiviy, irakiec¢iy saugumo pajégy
ir nekalty civiliy mirtis, jau daug ménesiy vis iSvengdavo misy
zabangy. Dabar buvo isskirtiné galimybé paimti jj | nelaisve arba
nukauti, kol nesurengg kito i$puolio.

SEAL $turmo grupé judéjo siaura gatvele tarp auksty gyvena-
mojo kvartalo sieny ir priartéjo prie taikinio dury,.

BUM!

Nakties tyla sudrebino duslus sprogstamojo lauzimo jrenginio
poksteléjimas. Namo gyventojus prikélé nemalonus zadintuvas — ju
durys buvo i$sprogdintos, o vidun jzengé agresyvis, gerai ginkluo-
ti, kovai pasiruos¢ vyrai. Hamviai pervaziavo pylima, tada siaura
gatvele, kurioje issiteko tik po vieng automobilj, nuriedéjo taikinio
link ir sustojo uzéme aplink jj pozicijas. Visy automobiliy boks-
teliuose stovéjo po ruonj su sunkiuoju kulkosvaidziu, pasiruosusj
paremti ugnimi, jei reikalai pakrypty i blogaja puse.

A$ buvau antZzeminiy, pajégy vadas, auks$c¢iausio rango ruonis,
atsakingas uz $ig operacija. Vos iSlipau i§ pirmo automobilio | gatve
greta taikinio, kazkas susuko: , Turime $virkslj!“ Sauke greta buves
SN operatorius, kuris ir pastebéjo ,,$virksli®, t. y. i$ taikinio sprun-
kantj asmenj. Tai galéjo buti teroristas arba ziniy apie jo buvimo
vietg turintis Zmogus. Negalé¢jome leisti jam pasprukti. SN operato-
rius ir a§ buvome vieninteliai, galintys jj vytis, todél pasileidome i$
paskos. Nusivijome jj siauru skersgatviu, apibégome kelis pastatus,

paskui lekéme kitu tamsiu skersgatviu, lygiagreciu su gatve, kurioje
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stovéjo misy hamviai. Pagaliau jj sugavome, tai buvo vidutinio am-
ziaus irakietis, apsivilkes tradiciniu arabisku chalatu, disdasa. Kaip
ir buvome apmokyti, greitai paguldéme jj ant Zemés ir uzlauzéme
rankas. Jos buvo tuscios, bet vyrukas kiSenéje galéjo turéti granata,
arba, dar blogiau, po drabuziais gal¢jo buti apsijuosgs sprogstamuo-
ju savizudzio dirzu. Visi, susijg su auksto lygio teroristu, galéjo turé-
ti tokiy mirtiny jrenginiy, todél negalé¢jome lengvabudiskai numoti
ranka. Dél visa ko reikéjo ji greitai apieskoti.

Ta akimirka man topteléjo, kad esame vienut vienutéliai, visis-
kai atkirsti nuo savo dalinio. Likusi SEAL $turmo grupé nezinojo,
kur mes. Neturéjome laiko jy jspéti. Né nebuvau tikras, kur esame
ju atzvilgiu. Mus supo tamsis langai ir nepatikrinty namy stogai,
ant kuriy galéjo tykoti prieso kovotojai, pasiruose¢ bet kurig sekun-
d¢ mus uzpulti ir uzkurti tikrg pragara. Turéjome tuoj pat grizti
prie savo kariy,.

Bet mums né nespéjus surakinti vyrui rankuy, vos pradéjes ti-
krinti, ar jis neturi ginkly, iSgirdau zingsnius. Pazvelges pro savo
naktinius Zitronus j kitg skersgatvio gala pamaciau, kaip i§ uz
kampo, aréiau nei uz keturiasdesimties metry, jsuko septyni ar
a$tuoni vyrai. Jie buvo gausiai ginkluoti ir sparciai judéjo masy
link. Dalj sekundés mano protas negalé¢jo patikéti tuo, ka mato
akys. Bet apsirikti nebuvo kaip: su niekuo nesumaisomi AK-47
automaty siluetai, RPG-7* nuo peties paleidziami granatsvaidziai
ir bent vienas juosta uztaisomas kulkosvaidis. Jie ¢ia atéjo ne pa-
spausti mums ranky. Tai buvo ginkluoti prieSo kariai, einantys

uzimti puolimo pozicijy,.

* RPG-7, pladiai naudojamas rusy sukurtas nuo peties paleidziamas granatsvaidis,
dél savo mirtino efektyvumo populiarus tarp Amerikos priesy. Kitaip nei jprasta
manyti, RPG nereiSkia Rocker propelled grenade (reaktyvinis granatsvaidis), tai yra
rusisko pavadinimo Ruchnoy Protivotankovy Granatamyor (rankinis priestankinis
granatsvaidis) akronimas.
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Mudu — a$ ir SN operatorius — atsidaréme visai nepavydétinoje
situacijoje. Paguldytas irakietis, kurj laikéme prispaudg prie Zemeés,
galimas teroristas, dar buvo neapieskotas, padétis buvo be galo pa-
vojinga. Turéjome grizti ir susijungti su likusiomis pajégomis. Prie
musy artéjo gausios, sunkiai ginkluotos prieso pajégos, jos mudu
pranoko ir skai¢iumi, ir ginkluote. Be to, man reikéjo kuo greiciau
imtis savo vado darbo, baigti rapintis kaliniais ir imtis vadovau-
ti $turmo grupei, misy automobiliams ir derinti veiksmus su toli
esandiais paramos daliniais. Ir visa tai turéjau padaryti tuoj pat.

Tai nebuvo pirma mano komandiruoté j Iraka, bet iki siol dar
nebuvo teke atsidurti tokioje situacijoje. Nors masiai daznai vaiz-
duojami filmuose ir kompiuteriniuose zaidimuose, tai nebuvo fil-
mas ir tikrai ne Zaidimas. Priesais mus buvo iki danty ginkluoti,
pavojingi vyrai, pasiryz¢ zudyti amerikiecius ir irakie¢ius karius. Jei
kuris nors patektume jiems j rankas, tikétina, kad butume kanki-
nami neapsakomais budais, o tada mums nupjauty galvas priesais
vaizdo kamera, kad pamatyty visas pasaulis. Jie labiau uz viska no-
réjo mus nuzudyti ir tam buvo pasiruo$¢ mirti deSimtimis.

Sirdis plakeé it padélusi, kraujas kunkuliavo gyslose — Zinojau,
kad svarbi kiekviena sekundeé. Tokios aplinkybés galéjo iSmusti is
veéziy ir patj kompetentingiausia vada, labiausiai patyrusj kovy vete-
rang. Bet man mintyse nuskambéjo tiesioginio mano boso — masy
laikinojo taktinio dalinio vado, komandoro leitenanto Dzoko Vi-
linko — ZodzZiai; zodziai, kuriuos nuolatos girdéjau per intensyvias
visus metus trukusias treniruotes ir pasirengima: ,Atsipalaiduok.
Apsidairyk. Priimk sprendima.“ Masy SEAL burys ir laikinasis
taktinis dalinys daugybe karty treniravosi paciomis jvairiausiomis
beviltiskomis, chaotiskomis, be galo sunkiomis salygomis, kad ba-
tume pasiruos¢ kaip tik tokiai akimirkai. Mokéjau taikyti Dzoko
mums | galva kaltus kovos désnius: judu-dengiu, paprastai, nusta-

tyti prioritetus ir veikti, paskirstyti vadovavima. Kovos désniai yra
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jrankis, kuriuo naudojantis jmanoma ne tik i$gyventi tokioje pa-
vojingoje situacijoje kaip $i, bet ir ja suvaldyti, visiSkai uzgozti ir
nugaléti priesa. Jie ir padiktavo kita mano Zingsnj.

Nustatyk prioritetus: kad ir kiek svarbiy uzduociy manes lauke,
pirmiausia privaléjau per kelias artimiausias sekundes susidoroti su
artéjanciais prieso kariais, arba visa kita baty buve nesvarbu. Mes
batume buve negyvi. Negana to, prieso kovotojai baty tesg puoli-
mg ir galbat uzmuse¢ daugiau SEAL Sturmo grupés kariy. Tai buvo
svarbiausias mano prioritetas.

Veik: nedvejodamas atidengiau ugnj j besiartinancius prieso ko-
votojus savo automatiniu $autuvu ,,Colt* M4, pirmajam grandinéje
einan¢iam kovotojui, nesinam RPG, j krating paleidau tris ar ketu-
ris $avius, tiesiai j kiino centra. Kai jis parkrito, skubiai nukreipiau
ugnj | kit blogiuka, tada dar j kita. Liepsnos plitpsniai ir $uviy
triuk§mas visiems aplinkiniams paskelbé, kad prasidéjo susisaudy-
mas. Prieso kovotojai to nesitikéjo. Jie puolé | panikg ir tie, kurie
dar gal¢jo bégti, kiek jkerta kojos nuléke i$ kur atéje. Keli sliauze,
dar kiti tempé suzeistuosius ir merdinéius uz gatvés kampo, mums
i§ akiu, o a§ né akimirkos nesilioviau $audyti. Zinojau, kad kliu-
dziau bent tris ar keturis. Nors $tviai buvo taiklas ir kliudé prieso
kovotojy masés centrus, 5,56 mm Soviniai buvo per mazi, kad tu-
réty, pakankamai kaunamosios galios. Dabar blogiukai jau buvo uz
kampo, keli mirg, keli, sunkiai suzeisti, netrukus taip pat isleis kva-
pa. Bet like sveiki, be jokios abejonés, persigrupuos ir puls i naujo,
tikriausiai pasikvies j pagalba dar daugiau kovotoju.

Turéjome trauktis. Nebuvo laiko jmantriam planui. Taip pat
negaléjau leisti sau prabangos paaiskinti savo susiaudymo biciu-
liui, greta esan¢iam SN operatoriui, kur judéti. Bet turé¢jome tuoj
pat imtis veiksmuy. Jvykdzius auk$¢iausio prioriteto uzduotj — at-
musti ginkluotus, pulti besiruosiancius prieso kovotojus — ir bent

jau tam kartui sumazinus pavoju, dabar kitas prioritetas buvo grizti
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ir susijungti su masy SEAL $turmo grupe. Tam su SN operatoriu-
mi émémés komandinés ,judu-dengiu® taktikos. A$ dengiau, kol
jis traukési | pozicija, i$ kurios galéty dengti mane. Tada perbégau
i nauja pozicija dengti jo. Taip mes pasikeisdami nubégome drau-
gisky pajégy link, tempdamiesi i§ paskos belaisvj. Kai tik pasicke-
me skersai einancia gatvele ir uzsiglaudéme uz betoninés sienos,
SN operatorius greitai apieskojo belaisvi, o a§ pakeéles Sautuvy jj
dengiau. Nerad¢ ginkly pajudéjome toliau, kol pasiekéme savo ko-
mandg ir ¢ia perdavéme suciupta Zmogy belaisviais uzsiimantiems
sturmo komandos kariams. Tada vél émiausi vadovauti antZemi-
néms pajégoms, nurodziau savo automobiliy vadui pastatyti hamvi,
ginkluotg sunkiuoju .50 kalibro kulkosvaidziu, taip, kad galétume
atremti antpuolius ir i§ tos pusés, i§ kurios buvo pasirode¢ prieso
kovotojai. Tada masy SEAL rysininkui liepiau susisiekti su taktiniy
operacijy centru (TOC), esané¢iu uz daugybés kilometry, pranesti
jiems apie padétj ir uzsakyti mums paramg i$ oro.

Kitag pusvalandj prieso kovotojai stengési mus apeiti ir vis
tratino masy pusén. Bet mes likome per zingsnj priekyje, vis at-
musdavome jy antpuolius. Vyriskis, kurj pasivijome ir suciupo-
me, pasirodé nesas musy taikinys. Jis buvo trumpam sulaikytas
apklausti, nusiystas | sulaikymo baze, bet paskui paleistas. Ta
naktj savo taikinio neradome. Regis, ,Al-Qaeda Irake® emyras
iSvyko dar prie§ mums pasirodant. Bet mes nukovéme bent ke-
leta jo kovotojy ir surinkome vertingy Ziniy apie jo veiksmus ir
organizacija. Nors $ia operacija ir nepavyko pasiekti svarbiausio
tikslo, teroristui ir jo pakalikams parodéme, kad néra vietos, kur
jie galéty saugiai pasislépti. Tikétina, jog tai priverté ji (bent jau
trumpuoju laikotarpiu) galvoti apie islikima, uzuot planavus kit
puolima. Tai, kad $itaip padéjome apsaugoti amerikiec¢iy gyvybes,
o kartu irakieciy saugumo pajégas ir nekaltus civilius, buvo Sioks

toks paguodos prizas.



|VADAS 31

Man didziausias laiméjimas buvo i$moktos vadovavimo pamo-
kos. Vienos buvo paprastos, pavyzdziui, supratau, kad pries kie-
kviena koving operacija turiu daug kruop$¢iau i$nagrinéti Zemélapj
ir geriau jsidéméti vietovés, kurioje yra taikinys, ypatumus, nes vyk-
dant operacijg gali nebuti laiko pasitikrinti. Kelios pamokos parodé
procediry svarba, pavyzdziui, kad visiems operatoriams turi bati
aiskiai apibrezta, kiek toli vytis ,,$virkslius“ pries susisiekiant su ko-
manda. Dar kitos pamokos buvo susijusios su strategija: jei iSmano-
me kovos désnius ir gebame juos tinkamai taikyti, turime didesnes
galimybes ne tik iSgyventi sunkiomis ir pavojingomis salygomis,
bet ir pakreipti jvykius savo naudai. Kaip véliau patirs visa koviniy
SEAL vady karta, Siuos kovos désnius vienodai sékmingai galima
taikyti ir per intensyvy susiSaudyma, ir ne tokiose dinamiskose, bet
svarbiose situacijose. Jais rémiausi visus ilgus nesiliaujanéiy, susire-
mimy Ramadi mieste ménesius, visa savo SEAL karininko karjera
ir ja baiges.

Tokiais principais turéty vadovautis visos komandos, norin¢ios
pelnyti sekme masio lauke ar verslo pasaulyje — bet kokioje situaci-
joje, kurioje grupé zmoniy, turi veikti i$vien, kad atlikty uzduotj ar
pasiekety tiksla. Bet kuri $iuos désnius perpratusi ir taikanti koman-

da, grupé ar organizacija gali tikétis tik vieno rezultato: pergalés.

VADOVAVIMAS: SVARBIAUSIAS VEIKSNYS
Leif Babin ir Jocko Willink

Si knyga yra apie vadovavima. Ji skirta dideliy ir mazy komandy
vadovams, vyrams ir moterims, visiems, norintiems tobuléti. Nors
joje rasite jaudinanciy koviniy SEAL operacijy aprasymuy, $i knyga
néra karo memuarai. Tai pamoky rinkinys, atsirades i$ masy patir-
ties, kurios jgijome padédami kitiems vadams nugaléti. Jei $i knyga
taps naudingu vedliu vadovams, trok$tantiems sukurti ir apmokyti
stiprias, laiminc¢ias komandas ir joms vadovauti, masy tikslas bus
pasiektas.



