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Sveicarijos Sankt Galeno kantone netoli $iaurinio Ciuricho ezero
kranto yra kaimelis, vadinamas Bolingenu. 1922 m. psichiatras
Carlas Jungas pasirinko $ig vieta ir pradéjo statydintis nuosaly,
busta. Pradzioje tai tebuvo paprastas dviaukstis akmeninis namas,
kurj jis praminé bokstu. O grizes i$ kelionés po Indija, kur jpras-
ta namuose turéti dar ir kambarj medituoti, Jungas i$plété stati-
nj ir jsirengé kabineta tik sau. Kaip memuaruose ,,Atsiminimai,
vizijos, apmastymai‘ rasé pats mokslininkas: ,.Siame nuosaliame
kambaryje bunu visiskai vienas. Rakta nuo jo visuomet nesiojuo-
si su savimi, ir niekas neturi teisés ten jZengti be mano leidimo.*

Knygoje ,Kasdieniai ritualai (Daily Rituals) zurnalistas Ma-
sonas Currey remdamasis jvairiais $altiniais nuodugniai atkuria
garsiojo psichiatro gyvenimo ir darbo bokste jpro¢ius. Kaip ra-
so Currey, Jungas keldavosi septintg ryto, sociai pusryciaudavo,
o paskui dvi valandas niekieno netrukdomas rasydavo savo ka-
binete. Popietés valandas daznai skirdavo meditacijai ar ilgiems
pasivaik$¢iojimams po apylinkes. Bokste nebuvo elektros, taigi
saulei nusileidus $viesa skleisdavo zibalinés lempos, o $iluma —
zidinys. Guldavosi desimta. Mokslininkas sakes, kad nuo pat

pradziy Siame bokste jis puikiai pailsédaves ir atsigaudaves.
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Galima pamanyti, kad Bolingeno bokstas buvo atostogy na-
melis — ta¢iau turint omeny, kaip tuo metu klostési Jungo kar-
jera, aisku, jog $is nuosalus bustas ant ezero kranto buvo stato-
mas ne atotrikiui nuo darbo. 1922 m., kai $ig vieta nusipirko,
mobkslininkas negaléjo sau leisti atostogauti. Vos pries metus,
1921-aisiais, jis buvo isleides ,, Psichologinius tipus®, savo esmi-
nj veikala, kuriame iSdésté idéjas, visiskai priesingas Sigmundo
Freudo, andainykscio jo draugo ir mokytojo, teorijoms.

Treciajame praéjusio amziaus desimtmetyje nesutikti su Freu-
du reikéjo daug drasos. Siekdamas patvirtinti savo teiginius Jun-
gas turéjo ir toliau nesustodamas radyti originalius straipsnius
ir knygas — plétoti ir populiarinti analiting psichologija, — taip
galiausiai buvo pavadinta naujoji jo doktrina.

Suprantama, kad Ciuriche, kur skaité paskaitas ir konsul-
tavo kaip psichologas, veiklos netriiko. Bet vien darbo Jungui
neuzteko: jis trosko pakeisti pacia Zmogaus pasamonés sampra-
t3. O toks tikslas verté jsigilinti j temg nuodugniau, atidzZiau ir
karstligiskas gyvenimo tempas mieste tam kliudé. Jungas ieskojo
prieglobs¢io Bolingene ne bégdamas nuo profesinés veiklos, o

sieckdamas Zengti | priekj savo atradimy srityje.

Carlas Jungas tapo vienu jtakingiausiy XX a. mastytoju. Ir esa-
ma daugybés veiksniuy, galiausiai prisidéjusiy, prie jo sékmés.
Taciau $ioje knygoje mane labiausiai domina vienas principas,
kurio mokslininkas uoliai laikési ir kuris — beveik neabejoju —

kaip niekas kitas padéjo jam visko pasiekti.

Isigilinti j darba - tai iSsivadavus nuo blaskos susitelkti j profe-
sine veiklg taip, kad pazintiniai gebéjimai atsiskleisty kiek begali.



IZanga 9

Tik tokiomis pastangomis sukuriamos naujos vertybés, ugdomi
jgUdziai. Kitaip turbat net nejmanoma.

Tik jsigiline j darbg galime tinkamai pasinaudoti savo proto
galiomis, kuriomis disponuojame ¢ia ir dabar. Ilgameciai psi-
chologijos ir neurologijos tyrimai parodé, kad protiné jtampa,
paprastai atsirandanti $itaip susitelkus, nei$vengiama ir batina
norint patobulinti savo gebéjimus. Kitais zodziais tariant, tik
taip XX a. pradzioje buvo jmanoma issiskirti tokioje srityje kaip
akademiné psichiatrija, kur batinos intelekto pastangos.

Terminas ,,darbiné sutelktis“ — mano, Carlas Jungas $iy zodziy,
nevartojo. Tadiau jo to periodo veikla rodo, jog mokslininkas
puikiai suprato pacia idéjos esme. Jis pasistaté akmeninj boks-
tq miske, kad visa galva panirty i darba, — Sitai reikalavo laiko,
pastangy ir pinigu. Na, ir atsitraukti nuo kasdieniy reikaly.

Masonas Currey rao, jog dél nuolatiniy kelioniy j Bolingena
Jungas maziau laiko dirbo klinikoje. Mokslininkas nesidrovéjo
imti laisvadieniu, nors turéjo daug pacientu, kurie juo kliovési.
Visiskai atsidéti darbui, ignoruojant visa kita, — nelengvas spren-
dimas, bet butinas, juk Jungas iskélé sau tikslag pakeisti pasaulj.

Jei panagrinétume kity Zymiy zmoniu, daug nuveikusiy ir
senosios, ir naujosios istorijos laikais, gyvenimus, pastebétume,
kad geb¢jimas panirti j darba — visus juos vienijanti ypatybe.
Tarkime, XVI a. pranciizy filosofas Michelis de Montaigne’is —
savotiskas Jungo pirmtakas $ioje srityje — mégo dirbti asmenineé-
je bibliotekoje, kurig buvo jsirenges pietiniame savo akmeninés
pilies bokste. Markas Twainas didziaja ,,Tomo Sojerio nuoty-
kiu“ dalj parasé Skaldyklos tkio trobeléje vasarodamas Niujor-
ko valstijoje. Rasytojo darbo kabinetas Seimos gyvenamajame
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name buvo toks atokus, kad namiskiams apie padengta stalg
tekdavo pranesti puciant raga.

Grizkime | masy laikus, prisiminkime scenaristg ir rezisieriy
Woody Allena. Per keturiasdesimt ketverius metus, nuo 1969 iki
2013 m., jis sukaré 44 filmus — buvo ju scenaristas ir rezisierius;
dvide$imt trys nominuoti ,,Oskarui“. Tokio meninio produk-
tyvumo nejmanoma paaiskinti racionaliai. Visa ta laika Allenas
neturéjo kompiuterio — savo tekstus rasé vokiska raSomaja masi-
néle ,,Olympia SM3“ ir jokie elektroniniai prietaisai jo neblaske.
Allenas nesinaudoja kompiuteriu. Tg patj galima pasakyti apie
Peterj Higgsa, fizika teoretika. Jis dirba taip atsiribojgs ir atsi-
skyres nuo pasaulio, kad kai buvo paskelbtas Nobelio premijos
laureatu, zurnalistai negaléjo jo rasti.

Kitas pavyzdys — Joanne Rowling, ji naudojasi kompiuteriu,
taciau visi zino, kad rasydama knygas apie Harj Poterj venge
socialiniy tinkly, nors kaip tik tuomet interneto technologijos
itin iSpopuliaréjo ir garsenybés itin mielai jomis naudojosi. Ga-
liausiai 2009 m. rudenj Rowling darbuotojai sukaré jos vardu
tviterio paskyra, taciau joje per pusantry mety (tuo laiku ji rase
»Netikéta vakansija“) teatsirado vienintelis jrasas: ,Cia idties a$,
bet, bijau, jus ne itin daznai mane i$girsite, nes $iuo metu man
néra nieko svarbiau uz rasiklj ir popieriy.“

Kalbant apie darbing sutelktj nepakanka apsiriboti tik isto-
riniais pavyzdziais ar technofobijos atvejais. Ne paslaptis, kad
»-Microsoft“ kompanijos generalinis direktorius Billas Gatesas
dukart per metus susiplanuodavo ,mastymo savaites“ — nuo
visy atsiskirdavo (paprastai uzsidarydavo uzmies¢io name pae-
zeréje). Tomis dienomis neveikdavo nieko kito, tik skaitydavo

ir mastydavo apie globalius, svarbius dalykus. 1995 m. kaip tik
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per tokig ,,mastymo savait¢“ Gatesas para$¢ garsiajg atminting
Llnterneto potvynio banga® (Internet Tidal Wave), kuri paska-
tino ,,Microsoft“ atkreipti démesj | neseniai sukurta bendrove
»Netscape Communications®.

Paradoksaliai skamba, tac¢iau ir garsusis kibernetinés fantas-
tikos autorius Nealas Stephensonas, tiek prisidéjes formuojant
populiariajg interneto eros samprata, beveik nepasiekiamas elek-
troninémis priemonémis. Jo interneto svetainéje néra elektro-
ninio pasto adreso, tik paaiskinimas, kodél rasytojas sgmonin-
gai vengia naudotis socialinés Ziniasklaidos priemonémis. Stai
kaip $j nenorg aiskina pats Stephensonas: ,Sustygaves gyveni-
ma taip, kad valandy valandas ir dienas mangs niekas netruk-
dytu, galésiu rasyti romanus. O kas batu, jei mane be perstojo
atitraukinéty? Vietoje tvaraus nevienadienio romano... teisei-
ty pluostas elektroniniy laisky, kuriuos i$siuntinéciau pavie-

niams zmonéms. "

Pabrézti, kiek daug jtakingy ir garsiy Zmoniy vertina darbing
sutelktj, labai svarbu: tai ypac ryskiai rodo, kad $iandien dau-
guma %iniy darbuotojy elgiasi visai prieingai. Si kategorija taip
greitai pamirsta, kaip svarbu yra jsigilinti  esme.

Priezastys, kodél Zmonés, dirbantys intelektinj darba, nebe-
moka j jj jsigilinti, akivaizdZios — kaltos tinklo technologijos.
Si plati savoka apima ir komunikacijos priemones, tokias kaip
elektroninis pastas ar SMS, ir socialinius tinklus: tviterj, feis-
buka, ir mirganciy informaciniy pramoginiy svetainiy ,,Buzz-
Feed® ar ,,Reddit“ pinkles. Apskritai tariant, iy technologiju
plétra, lengva prieiga per iSmaniuosius telefonus ir j tinklg su-

jungtus biuro kompiuterius tiesiog visi$kai i$derino daugumos
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ziniy darbuotojy démesj. 2012 m. McKinsey instituto tyrimas
parodé, kad siandien vidutinis Ziniy darbuotojas daugiau nei
60 proc. darbo savaités praleidzia bendraudamas ir iesSkodamas
informacijos internete, o bemaz 30 proc. darbo laiko skiriama
vien elektroniniams laiskams skaityti ir j juos atsakinéti.

Toks nuolatinis démesio $vaistymas trukdo jsigilinti — juk
intelektinis darbas nejmanomas be ilgy susikaupimo valanduy.
Kita vertus, Siandienos Zziniy darbuotojai nedykinéja. Tiesq sa-
kant, teigia dirba tiek pat kaip ir visada. Tai kaipgi atsiranda ta
priestara? Daug ka gali paaiskinti galima kitokio pobudzio vei-

kla, visi$kai priesinga sutelkties savokai, — pavirsutiniskas darbas.

PavirsutiniSkas darbas — tai intelekto pastangy nereikalau-
jancios techninés uzduotys, daznai atliekamos nesutelkus dé-
mesio. Paprastai tokia veikla nesukuria naujy vertybiy pasauly-
je, ja lengva atkartoti.

Kitais ZodZiais tariant, tinklo technologijy amziuje Ziniy dar-
buotojai linke nesigilinti j tai, kg daro, renkasi pavirsutinisku-
mo, mechaninio darbo alternatyva. Jie be perstojo siuntinéja
ir gauna elektroninius laiskus — it kokie mar$ruto parinktuvai,
reguliuojantys srautus, daznai daro pertraukas greitosiomis is-
siblaskyti. Sudétingesnés uzduotys, kurias reikia nuodugniai
apgalvoti (tarkime, formuoti nauja verslo strategija ar parasyti
svarbia parai$ka stipendijai gauti), tiesiog subyra | pavienius ele-
mentus ir tai atsiliepia kokybei. Lyg to dar nepakaktu, vis dauge-
ja irodymu, kad karta pradéjes dirbti pavirsutiniskai sio jprocio
taip lengvai nepakeisi. Per ilgai veikiant karstligiskai ir atsainiai,

visam laikui prarandamas gebéjimas susitelkti.
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Zurnalistas Nicholasas Carras daznai cituojamame 2008 m.
straipsnyje zurnale ,,Atlantic” prisipazjsta: ,Regis, internetas sil-
pnina mano gebéjimg susikaupti ir mastyti. Ir a$ ne vienas toks.*
Si tema i$plétota jo knygoje ,, Tustuma“ (The Shallows), prista-
tytoje Pulitzerio premijai. Turbait nenuostabu, kad norédamas
atsakingai parasyti knyga Carras persikélé | nuosalia trobele ir
prisiverté atsijungti nuo tinklo.

Pati idéja, kad tinklo technologijos trukdo mums susikaupti
ir vercia vis dazniau darbuotis pavir$utiniskai, nenauja. ,, Tustu-
ma“ — viso labo pirmoji i§ aibés neseniai pasirodziusiy knygu,
tyrinéjanciu, kaip internetas veikia masy smegenis ir darbo jpro-
¢ius. Sitg padia temg nagrinéja ir Williamo Powerso ,Hamleto
»BlackBerry® (Hamlets BlackBerry), Johno Freemano ,Elektroni-
nio pasto tironija“ (The Tyranny of E-mail), Alexo Soojungo-Ki-
no Pango — ,Blaska tarsi apsédimas® (7he Distraction Addiction).
Visi $ie autoriai i$ esmés sutaria: tinklo technologijos atitraukia
mus nuo uzduociu, kurioms batina susikaupti, bukina gebéji-
mg ilgam sutelkti démes;.

Kadangi sie dalykai akivaizdas, Sioje knygoje nesvaistysiu
laiko jiems pagristi. Manau, turime pripazinti, kad tinklo tech-
nologijuy jtaka gebéjimui dirbti susikaupus neigiama. Taip pat
nesileisiu  dideles diskusijas, kokiy ilgalaikiy socialiniy pada-
riniy galima tikétis i§ tokiy poky¢iu, — Siaip ar taip, nuomonés
dazniausiai nesutampa.

Vienoje diskusijuy puséje yra technoskeptikai, pavyzdziui,
Jaronas Lanieris ir Johnas Freemanas, manantys, kad dauguma
naujoviy, bent dabartiniu, daro Zalg visuomenei. Kitai atsto-
vauja technooptimistai, tokie kaip Clive’as Thompsonas, jsiti-

king, jog jos tikrai keicia pasaulj, bet galiausiai viskas iseis j gera.
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Tarkime, naudojimasis ,,Google“ gal ir silpnina atmintj, taciau
) gle g !

gebeéti jsiminti néra tiek bitina, juk akimoju galime rasti inter-

nete viska, ka norime suzinoti.

Nepalaikau tokios filosofinés diskusijos nei vienos, nei kitos
pozicijos. Sis klausimas mane domina kur kas pragmatiskesniu,
siauresniu aspektu. Masy darbo kultiira darosi vis pavirsutinis-
kesné (kad ir kaip, gerai ar blogai, tai vertintumeéte filosofiniu

g g
pozitriu). O tai atveria didZiules ekonomines ir asmenines ga-
limybes tai mazumai, kuri supranta, kaip svarbu priesintis $iai

y
tendencijai. Jie renkasi kit kelig ir teikia pirmenybe sutelkéiai.
Kaip tik tokia galimybe ne per seniausiai pasinaudojo jaunas
finansy konsultantas i§ VirdzZinijos, vardu Jasonas Bennas, kurj

uzvaldé nuobodulys.

Yra daugybé bady suprasti, kad nesate itin svarbus savo $alies
ckonomikai. Jasonas Bennas aiskiai tai suvokeé tapes finansy
konsultantu ir netrukus aptikes, kad didziajq dauguma jo dar-
bo pareigy galima automatizuoti — pakanka greitosiomis , Ex-
cel sukurpto scenarijaus.

Bendrové, pasamdziusi Benng, rengé ataskaitas bankams, ku-
riy specializacija — sudétingi sandoriai. (,Skamba ne itin jdomiai?
Ir nebuvo itin jdomu®, — juokavo Bennas per vieng i§ masy, po-
kalbiu.) Rankinis aibés ,,Excel” lenteliy duomeny apdorojimas
trukdavo i$tisas valandas. PradZioje Bennui ataskaitai pabaigti
prireikdavo Seseto valandy (patyre senbuviai susidorodavo su
uzduotimi beveik perpus grei¢iau). Be abejonés, tai jo nezavéjo.

Kaip prisimena Bennas, kai jj apmoké dirbti, visas procesas
atrodé griozdiskas ir imlus ranky darbo. Jis Zinojo, jog , Excel

programa turi funkcija, vadinama makrokomanda, ir vartotojas
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gali elementarias uzduotis automatizuoti. Paskui perskaité keletg
straipsniy $ia tema ir netrukus sudaré nauja elektronine lente-
le, jtraukes daugybe tokiy makrokomandu. Taip Sesiy valandy
rankinj darba su duomenimis pavyko pakeisti kone vieninteliu
pelés spusteléjimu. Anksc¢iau Bennui parasyti ataskaita truk-
davo visa darbo diena, dabar pakakdavo maziau nei valandos.
Bennas — sumanus vyrukas. Jis baigé elitinj Virdzinijos uni-
versiteta, jgijo ekonomisto diploma, kaip ir daugelis jo kolegu,
turéjo ambicingy karjeros planu, tadiau greitai suprato, jog ju
nejmanoma jgyvendinti dirbant darba, kuriame jo profesinius
igudzius gali atstoti ,,Excel“ makrokomandos. Jo indélis $iame
pasaulyje gali buti svaresnis. Kurj laika jis tyrinéjo situacijq ir ap-
sisprendé: pareiské $eimai, jog nebenori bati gyvuoju elektroni-
nés lentelés priedu, meta §j darba ir ketina tapti programuotoju.
Tiesa, kaip daznai nutinka puoselé¢jant didzius planus, buvo viena
kliatis: Jasonas Bennas apie programavima neturéjo supratimo.
Esu kompiuterijos specialistas, tad galiu patvirtinti tai, kas ir
taip aisku: programuoti — sunkus darbas. Dauguma pradedan-
¢iuju ketverius metus studijuoja koledze, kad jvaldyty pradme-
nis, o ir gavus pirmajj darba jy laukia negailestinga konkuren-
cija dél geriausiy viety. Jasonas Bennas tiek laiko neturéjo. Po
idéjos su ,,Excel jis i§¢jo i$ darbo finansy jmonéje ir grjzo j tévy,
namus — rengtis tolesniam Zingsniui. Tévai buvo patenkinti, jog
stnus turi plana, bet nerimavo, kad vieSnagé namie gali uztrukti
per ilgai. Bennas turéjo iSmokti sudétingy dalyky — ir sparciai.
Stai jis ir susidiré su problema, kuri ne vienam Ziniy darbuo-
tojui sutrukdo pasiekti svaigias karjeros auk$tumas. Mokantis
tokio sudétingo dalyko kaip programavimas butina susikaup-

ti — atsidéjus, neblaskomai, nes tai reikalauja didZiulés protinés
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jtampos. Butent $is poreikis atvedé Carla Jungg | miskus prie
Ciuricho ezero. Kitaip tariant, tokia uzduotis reikalavo panirti
i darbg visa galva. Taciau, kaip jau sakiau, dauguma Ziniy dar-
buotojy nebemoka dirbti susikaupg, ir Bennas nebuvo iSimtis.

»AS$ be perstojo landzZiojau j internetg ir tikrindavau elektro-
ninj pasta. Nesusilaikydamas. Potraukis buvo nejveikiamas®, —
komentavo Jasonas savo savijautg iki iSeinant i$ finansy jmo-
nés. Pabrézdamas, kaip buvo sunku susikaupti, papasakojo apie
vieng projekta, kurj kartg jam pavedé bendrovés vadovas. Ben-
nas turéjo parasyti verslo plana. Jis nenutuoke, kaip tai padary-
ti, taigi nusprendé susirasti ir perskaityti penkis tokius planus,
paskui juos palyginti, kad suprasty savo uzduotj. Sumanymas
geras, bet iskilo viena kliatis: Bennas negaléjo susikaupti. Kaip
pats prisipazino, budavo, jog istisas dienas kone visg laikg (pa-
sak jo — 98 proc. darbo valandy) praleisdavo narSydamas inter-
nete. Sis verslo plano projektas buvo proga pasizyméti pacioje
karjeros pradzioje — bet Bennas jo taip ir neparasé.

Baigdamas darbg bendrovéje Bennas puikiai suvoke, jog jam
sunku susikaupti. Todél, nusprendgs buti programuotoju, jau
zinojo, jog drauge turés iSmokti panaudoti visa savo protinj
pajéguma. Jis pasirinko drastiska, bet paveiky buda: uzsirakino
kambaryje be kompiuterio — pasilikdamas tik vadovélius, uzrasy
lapeliy ir Zymeklj. Juo pabraukdavo svarbias vietas programavi-
mo vadovuose, mintis uzsiraSydavo ant lapeliu, o paskui garsiai
perskaitydavo. Pradzioje buvo nelengva iStverti tas valandas be
blaskanciy elektroniniy prietaisu, bet Bennas neleido sau rink-
tis: medziaga reikéjo iSmokdi, ir jis pasirtpino, kad kambaryje
nebuty nieko, kas atitraukty démesj. Laikui bégant susikaupti

darési vis lengviau, ir galiausiai jis nuolat praleisdavo po penketa
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valandy ar ilgiau tame kambaryje be interneto, susikaupgs ir tik
mokydamasis naujo sunkaus dalyko. Bennas sakési perskaites
kokias astuoniolika knygy $ia tema, kol ji perprato.

Po dviejy ménesiy studiju, kuriuos praleido uzsirakings, Ben-
nas dalyvavo ,,Dev Bootcamp* stovykloje — tai intensyvas ($im-
tas valandy per savaitg), sudétingumu garséjantys kursai, juose
mokoma kurti programéles. Nagrinédamas kursy programa jis
perskaité vieno Prinstono universiteto doktoranto prisipazini-
ma, jog ,Dev® — vienas i§ sudétingiausiy dalyku, ka gyvenime
jam yra teke jveikti. Taciau Bennui parengtis ir ka tik jgytas
gebéjimas dirbti susikaupus padéjo pasiekti puikiy rezultaty,.

Kaip saké mano pasnekovas, kai kurie Zmonés atéjo j kursus
nepasirenge. Jie negaléjo susitelkti, negaléjo mokytis greitai. Tik
pusé studenty, pradéjusiy programa kartu su Bennu, jstenge ja
baigti laiku. O Bennas ne tik baigé, bet dar ir tapo geriausiu
savo grupés studentu.

Dirbti susikaupus naudinga. Bennas greitai gavo programi-
nés jrangos kiiréjo vieta San Fransisko technologijy startuolyje,
kurio rizikos kapitalas sické 25 milijonus doleriy ir kuris rinkosi
geriausius. Vos prie§ pusmetj, baigiant finansy konsultanto kar-
jera, Benno atlyginimas buvo 40 000 JAV doleriy, per metus.
Naujosios pareigos jam uztikrina 100 000 doleriy, ir jei tobulés
igudziai, suma gali ir didéti — Silicio slénio rinkoje gero progra-
muotojo atlyginimui beveik néra riby,.

Bennas puikiai jautési naujoje vietoje, kai neseniai su juo
kalb¢jau. Kaip naujas ir uolus darbinés sutelkties entuziastas,
jis issinuomojo butg priesais biura, kad galéty ateiti anksciau,
kol dar nieko néra, ir padirbéti neblaskomas. ,Jei pasiseka, iki

pirmo posédzio istaikau keturias valandas, per kurias galiu su-
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sikaupti, — pasakojo jis. — Kartais dar bana trys ar keturios po
piety. Ir jos skirtos tik gilintis | darba: netikrinu elektroninio
pasto, neskaitau ,Hacker News® (kompiuterininky mégstama
svetainé), tik programuoju. Ir tai prisipazjsta zmogus, kuris
senajame darbe kone visg dieng galédavo praleisti narSydamas.

Stebétina metamorfozé.

Jasono Benno istorija iliustruoja be galo svarbia pamoka: darbi-
né sutelktis — anaiptol ne kokia nostalgiska koncepcija, i$galvo-
ta XX a. pradzios rasytojuy ir filosofy. Atvirksciai, Sis gebéjimas
ypac¢ vertingas Siandien.

Yra dvi priezastys, kodél. Pirmoji susijusi su mokymosi pro-
cesu. Masy informaciné ekonomika priklauso nuo sudétingy,
sistemu, kurios greitai kei¢iasi. Tarkime, kai kuriy Benno iSmok-
ty programavimo kalby pries desimt mety né nebuvo, o dar po
desimties jos grei¢iausiai bus pasenusios. Lygiai taip pat Zmonés,
atéje | rinkodaros sritj XX a. paskutinj deSimtmetj, tikriausiai
nejsivaizdavo, kad $iandien turés jvaldyti skaitmenine analize.
Taigi norint i$saugoti savo verte Siandienos ekonomikoje svarbu
jgusti greitai mokytis sudétingy dalyku. Si uzduotis reikalauja
isigilinti | darba. Neissiugde $io gebéjimo greic¢iausiai nespétu-
me jkandin nuolat tobuléjanciy technologiju.

Antroji priezastis — nevienareik$miai skaitmeninés interneto
revoliucijos padariniai. Viena vertus, jei sukuriate kg naudingo,
galite pritraukti beveik berib¢ auditorijg (ar darbdaviu, ar var-
totoju), vadinasi, ir gauti kur kas didesnj atlygj. Taciau jei pro-
duktas bus pusétinas, pakliasite j béda: jasy vartotojams visai
paprasta internetu rasti geresng alternatyva. Kas bebatumeét —

programuotojas, rasytojas ar rinkodarininkas, konsultantas ar
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verslininkas, — jasy situacija panasi | Jungo, bandancio varzytis
su Freudu. Arba — i Jasono Benno, besistengiancio prasimus-
ti prestiziniame startuolyje. Jei norite suciupti sckmés paukste,
jusy produktas turi buti geriausias, kokj tik begalite sukurti.
Taciau j tokig uzduotj reikia jsigilinti.

Did¢jantis darbinés sutelkties poreikis — naujas reiskinys.
Pramoninés ekonomikos laikais egzistavo menkai kvalifikuotas
darbas ir kategorija profesionalu, kuriems sutelktis darbe buvo
gyvybiskai svarbi. Bet dauguma darbuotojy galéjo puikiai issi-
versti ir be $io gebéjimo, net nesukti galvos, ar reikia jj ugdyti.
Jiems mokéjo uz mygtuky spaudyma — ir desimtmecius jy vei-
kla per daug nesikeité. Taciau $iuo, pereinamuoju j Ziniy ekono-
mika, laikotarpiu vis daugiau Zmoniy dirba su Ziniomis susijusj
darba, taigi gebéjimas susitelkti tampa svarbiausiu veiksniu, net
jei dauguma to dar nesuprato. Kitaip tariant, gebéjimas dirb-
ti susikaupus néra savo reik§més neteke senamadziai Zodziai.
Atvirks¢iai, $is jgudis itin svarbus visiems, norintiems Zengti |
priekj globalios ir konkurencinés Ziniy ekonomikos salygomis.
Juk ji pasirengusi sukramtyti ir iSspjauti bet kurj, neatidirbantj
uz savo duonos kasnj. Tikrasis atlygis laukia ne ty, kurie gerai
moka naudotis feisbuku (pavir$utiniska uzduotis, kuria lengvai
gali atlikti bet kas), o tu, kas gali kurti modernias paskirstytasias
sistemas, valdandias, tarkime, kad ir feisbuka (be abejonés — su-
détingas uzdavinys, kurj gali jveikti ne kiekvienas). Darbiné su-
telktis yra taip svarbu, kad, pasak verslo knygy autoriaus Erico

Barkerio, $j gebéjima galime vadinti XXI amzZiaus supergalia.

Plétojome dvi sampratas: gebéjimo dirbti susikaupus stoka vis

labiau juntama ir jo verté vis didéja. O apibendrinant galima
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nusakyti mintj, kuri ir yra viso ko, kas toliau déstoma sioje kny-

goje, pagrindas.

Darbinés sutelkties prielaida. Atsidéti, jsigilinti atliekant dar-
bus gebama vis reciau ir nepavirsutiniSkumo verté ekonomiko-
je vis dideja. Vadinasi, sekmeé lydés tg mazuma, kuri jstengs $j
gebeéjima issiugdyti ir jj taikyti profesinéje veikloje.

Sia knyga siekiama dviejy tikslu, ir kiekvienam i ju skirta
sava dalis. Vienas, iSdéstytas pirmojoje, — jtikinti jus, kad dar-
binés sutelkties prielaida teisinga. Kitas siekis, kuriam ir skirta
antroji dalis, — iSmokyti jus pasinaudoti situacija, lavinti pro-
tg ir keisti savo profesinius jprocius, kad sutelktis darbui tapty,
karjeros alfa ir omega. Taciau pries pereidamas prie i$samesnio
déstymo noréciau trumpai paaiskinti, kaip pats tapau tokiu uo-

liu $io pozitrio entuziastu.

Desimt mety ugdziausi gebéjima jsigilinti j sunkius dalykus. I$
kur toks susidoméjimas? Esu teorinés informatikos specialistas,
rengiau savo daktaro disertacija garsiojoje Masacusetso techno-
logijos instituto Skaiciavimy teorijos grupéje. Tokioje profesi-
néje aplinkoje gebéjimas susikaupti buvo laikomas itin svarbiu.

Visa tq laikg a$ dirbau aspiranty kabinete, o tame paciame
aukste sédéjo ypatingas zmogus, MacArthury, vadinamosios
genijaus, stipendijos laimétojas, profesorius, kurj institutas pa-
kvieté dirbti né nesulaukusj dvidesimt vieny — oficialiai dar
negaléjo nusipirkti alkoholio, o jau skaité paskaitas. Neretai jj
galéjai aptikti bendrojoje saléje, jsmeigusj akis j interaktyviaja
lenta, ji supdavo grupé studentu, tylomis jsitaisiusiy $alia ir ati-
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dziai ziGrin¢iy ten pat. Ir taip iStisom valandom. I$eidavau pie-
tauti — jie sédédavo. Grjzdavau — ir vél juos rasdavau. Susisiekti
su $iuo profesoriumi labai sunku. Jo nerasi tviteryje, ir jei taves
nepazjsta, greic¢iausiai neatsakys i elektroninj laiska. Pernai jis
paskelbé sesiolika straipsniu.

Visa mano studijy mety atmosfera bylojo apie sutelkties svar-
ba. Nenuostabu, kad netrukus ta mintis persmelké ir mane.
Mano draugy ir daugybés zurnalisty bei agenty, su kuriais dir-
bau rasydamas knygas, nusivylimui, niekada neturéjau paskyros
nei feisbuke, nei tviteryje, nei kituose socialiniuose tinkluose,
tik rasau asmeninj tinklarastj. Nenar$au internete, o naujienas
dazniausiai suzinau i§ NPR — Nacionalinio visuomeninio radi-
jo — transliacijy ir i§ ,, Washington Post“ — laikrastj man atnesa
tiesiai | namus. Mane taip pat sunku pasiekti: asmeninéje sve-
tainéje néra elektroninio pasto adreso, o iki 2012 m. net netu-
réjau iSmaniojo telefono (Zmona tuo metu laukesi ir iskélé ulti-
matuma;: iki masy stinaus gimimo privalai jsigyti telefong, kad
biity galima prisiskambinti).

Mano pomeégis dirbti susikaupus irgi davé vaisiy. Baiges uni-
versiteta, per desimt mety iSleidau keturias knygas, apgyniau dak-
taro disertacija, parasiau recenzuojamuy mokslo straipsniy — jie
buvo puikiai jvertinti, — mane pakvieté kaip etatinj profesoriy,
déstyti DZordztauno universitete. Visy $iy reiksmingy rezul-
taty, pavyko pasiekti nepervargstant: retai kada uzsisédédavau
kabinete po penktos ar $estos vakaro ir nedirbau savaitgaliais.

Dirbti pagal tokj jtemptg grafika buvo jmanoma, nes as labai
pasistengiau pasalinti i$ savo gyvenimo nereik§mingus dalykus ir
dariau viska, kad kuo efektyviau panaudociau sutaupyta laika.

Visuomet kruopsciai apgalvodavau darbus, i kuriuos turiu jsigi-
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linti, — tai pagrindiné dienos veikla; o smulkius, pavir$utiniskus
reikalus, kuriy niekaip negalédavau i$vengti, paskirstydavau ne-
didelémis porcijomis | antrajj ar treciajj plang. Paaiskéjo — dir-
bant nepertraukiamai ir atsidéjus, trijy keturiy darbo valandy
per dieng ir penkiy dieny darbo savaités visiskai pakanka, kad
pasiektum jspudingy rezultaty.

Buvo ir kity, nesusijusiy su karjera, privalumuy. Vakare grizes
namo paprastai nesédu prie kompiuterio iki kito ryto, naujos
darbo dienos (iSimtj galiu padaryti nebent tinklaras¢io jrasams,
juos mégstu radyti, kai uzmiega vaikai). Dauguma jprate elgtis
kitaip — nuolatos tikrinti darbinj elektroninj pasta ar zvilgéioti,
kas naujo socialiniuose tinkluose. As, gebédamas atsiriboti nuo
interneto, galiu vakarais bati su Zmona bei sinumis ir perskai-
tyti daugybe knygu — nors esu labai uzimtas dviejy vaiky tétis!

Apskritai kalbant mano gyvenime beveik nesama blaskan-
¢iy veiksniy. Ir kaip tik dél to sumazéja nuolatiné psichologi-
né jtampa, kuri, kaip koks foninis gaudesys, regis, vis labiau
skverbiasi | daugumos Zmoniy kasdienybe. A$ puikiai jau¢iuo-
si nuobodziaudamas, ir $is gebéjimas gali buti stebétinai nau-
dingas — ypac tingy vasaros vakara Vasingtone, klausantis, kaip
per radija pamazu jsibégéja beisbolo transliacija: zaidzia ,Nati-

onals“ komanda.

Sioje knygoje paméginau suformuluoti ir paaiskinti savo porei-
ki gilintis, o ne plaukti pavirSiumi, ir i$samiai aprasyti konkre-
Cias strategijas, padéjusias man jgyvendinti $j principa. Galbat
sekant mano pavyzdziu ir jums pavyks pertvarkyti savo gyveni-
mg i$siugdzius gebéjima tikslingai susitelkti darbui. Bet tai — tik

dalis priezasciu. Be kita ko, noriu pats dar geriau sigilinti j Sig
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samprata, kad galéciau toliau tobulintis Sioje srityje. Kai per-
pratau darbinés sutelkties svarba, émé Sypsotis sekmé, reikalai
klostosi puikiai, bet Zinau, kad dar nepanaudojau visy savo ga-
limybiy kurti vert¢ turincius produktus. Jgudg laikytis knygo-
je pateikiamy rekomendacijy ir taisykliu, galiausiai dZiaugsités
sékme. Patikekite, a$ irgi einu tuo paciu keliu — be gailescio at-
mesdamas nereik§mingus ir 1ékstus dalykus, visomis i$galémis
sieckdamas kryptingos sutelkties. (Kaip man sekasi, suzinosite
perskaite knygos i$vadas.)

Uzsimojes sukelti perversmg psichiatrijoje, Carlas Jungas pa-
sistatydino nama miske. Bolingeno bokste niekas jam netruk-
dé mastyti susikaupus; ir butent Sis talentas leido mokslinin-
kui pasiekti tokiy stulbinamuy naujoviu, kurios pakeité pasaulj.
Tolesniuose puslapiuose méginsiu jtikinti jus prisidéti ir kartu
su manimi statyti savus Bolingeno bokstus; tai reiskia — gebéti
kurti kg nors vertingo pasaulyje, kuriame vis labiau karaliau-
ja blaska. Ir suprasti tiesg, kuria i$pazino darbs¢iausi, karybin-
giausi, jtakingiausi istorijos veikéjai: ,,Gyventi susikaupus — tai

gyventi deramai.“



3 taisykle

AtsisakyKkite socialiniy tinkly

Rasytojas, skaitmeninés Ziniasklaidos konsultantas Baratunde’as
Thurstonas 2013 m. ryzosi eksperimentui: dvidesimt penkioms
dienoms pasitraukti i$ interneto. Jokio feisbuko, jokio tviterio,
jokio ,Foursquare® (uz naudojimasi $ia mobiligja programéle
2011 m. net jgijo vietos mero titula”) ir net netikrindavo elek-
troninio pasto. Jam reikéjo pertraukos. Baratunde’as, kaip ap-
skaiciavo pats, per metus iki $io eksperimento iSsiunté daugiau
kaip 59 000 laisky i$ ,,Gmail“ pasto dézutés ir paskelbé per pus-
antro tukstancio pranesimy feisbuke, o draugai jj vadino zmo-
gumi, turin¢iu daugiausia interneto rysiy pasaulyje... Taciau,
kaip saké pats Thurstonas, pasijuto visiskai i$sekes. Pervarges.
Nusikamaves. Leisgyvis.

Savo eksperimentg jis aprasé ,,Fast Company® Zurnale,
straipsnyje (publikacija net buvo anonsuota virselyje), ironis-
kai pavadintame ,#I§Jungti (#UnPlug). Autorius sakosi gana
greitai pripratgs gyventi be tinklo. Baigiantis pirmajai savaitei

ramus kasdienio gyvenimo tempas nebeatrodé toks keistas, pats

* Uzéje | bet kurig kaving ar kita panasia jstaiga — kino teatra, restorang —
registruojatés ,,Foursquare®, kur esa. Uz kiekviena apsilankyma jgyjate tasky
bei galimybe pelnyti lankomos vietos mero titula.

177
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Baratunde’as maziau jaudinosi praleisigs kokias naujienas ir su-
prato vis dar esas gyvas, nors ir nesidalija savo buties jrodymais
internete. Thurstonas émé leistis | pokalbius su nepazjstamais
asmenimis. Mégavosi maistu, jo nefotografuodamas ir nejkel-
damas j instagrama. Nusipirko dviratj (pasak jo, paaiskéjo, kad
vaziuoti kur kas lengviau, jei tuo pat metu nemégini perzvelg-
ti tviterio). Ir, kaip skundési pats, laikas be tinklo baigési per
greitai. Bet Thurstono lauké jo valdomi startuoliai ir knygos,
kurias reikéjo reklamuoti, taigi po dvidesimt penkiy dieny no-
rom nenorom teko grizti prie interneto. Baratunde’oThurstono
eksperimentas gerai apibendrina du svarbius momentus, nusa-
kanéius misy visuomenés poziirj i socialinius tinklus (feisbuka,
tviter}, instagrama) ir informacinius pramoginius tinklalapius,
tokius kaip ,,Business Insider” ir ,,BuzzFeed®. Dvi pastarasias
internetiniy démesio blaskikliy kategorijas toliau vadinsiu vie-
nu vardu — tinklo technologijomis. Pirma, mes vis geriau su-
prantame, kad jos skaido démesj ir silpnina gebéjimg koncen-
truotis. Sis faktas veik nekelia diskusiju; visi tai jau¢iame. Su
$ia problema susiduria aibé jvairiy Zmoniu, ta¢iau ji ypac ak-
tuali tiems, kas stengiasi pagerinti darbinés sutelkties jgtdZius.
Ankstesniame skyriuje aprasiau kelias strategijas, galincias pa-
déti susitelkti. Taciau jei elgiatés panasiai kaip Baratunde’as
Thurstonas iki eksperimento, vadovautis jomis bus kur kas
sunkiau — kai kasdieniame gyvenime tong duoda blagkancios
programélés ir nar$yklés skirtukai, nelengva tikétis, kad laikas,
skirtas treniruotéms, nusvers ju poveikj. Musy valios istekliai
riboti, ir kuo daugiau démesio atitraukia gundancios techno-
logijos, tuo sunkiau jj sutelkti kuriai nors isties svarbiai temai.

Vadinasi, sickdami jgusti profesionaliai susitelkti turite susi-
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grazinti savojo laiko ir démesio kontrole, kurig i$ jasy taikosi
pasiglemzti visas $is pramogy srautas.

Prie$ pradédami kovoti su blaska, turime kaip reikiant iszval-
gyti masio lauka. Ir Stai proga pakalbéti apie antrajj momenta,
kurj pabrézia Baratunde’o Thurstono istorija: Siandien ziniy
darbuotojai visiskai nepajégts svarstyti tinklo technologijy ir
démesio problemos. Pats Thurstonas, priblokstas, kiek laiko
atima tos technologijos, terado vienintele iSeitj — visiSkai (nors
ir laikinai) atsisakyti interneto. Musy $iandienos kultaroje vis
populiaresné tampa mintis, jog grieztas sprendimas — atostogos
nuo interneto” yra vienintelé alternatyva, padedanti atsispirti
blaskan¢iy socialiniy, tinkly, bei informaciniy pramoginiy tin-
klalapiy jtakai.

Tokia iSeitis, numatanti tik dvi galimybes, turi vieng tra-
kuma: abu variantai pernelyg teoriniai, kad bty naudingi.
Mintis visiskai atsisakyti interneto, be abejonés, daugumai
zmoniy sudétinga ir nejgyvendinama (nebent esate Zurnalis-
tas, rasantis straipsnj apie démesio blaska). Vargu ar kas isties
rysis sekti Baratunde’o Thurstono pavyzdziu — nadienos saly-
gomis tai tiesiog nejmanoma. Stai todél mes ir priimame tik
vienintele i§ dviejy alternatyvy — laikome blaska neisvengia-
ma. Net ir pats Thurstonas, daug atradgs ir suprates per savo

atostogas nuo interneto, eksperimentui pasibaigus netrukus

* Reikia pasakyti, kad atostogos nuo interneto — ne tas pats, kas inter-
neto $abas, minétas skyriuje, skirtame antrai taisyklei. Pastarasis metodas
sitilo kartkartémis trumpai ilsétis nuo interneto (paprastai — per vieng i§
savaitgalio iSeiginiy dieny), o atostogos nuo interneto — ilgas, nepertrau-
kiamas periodas neprisijungiant prie tinklo, trunkantis kelias savaites, kar-
tais — ir ilgiau.
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vel grizo gyventi kaip gyvenes neatsidédamas sutelkéiai. Kai
pradéjau rasyti §j skyriu, buvo praéje vos Sesi ménesiai po jo
straipsnio publikacijos ,,Fast Company*. Sio periodo paka-
ko, kad neva persiaukléjes interneto gerbéjas grizty prie seny
ipro¢iy — parasyti gera tuzing tviterio zinuciy per kelias va-
landas vos pabudus.

Taisykle, apie kurig rasau toliau, teikia galimybe nebesirink-
ti tik i§ dviejy varianty ir sitlo tre¢ia — pripazinti, kad tinklo
technologijos i$ principo néra blogis, o kai kurios i$ ju net ga-
li bati labai svarbios siekiant sékmés ir pasitenkinimo. Taciau
drauge reikia suprasti, jog privalu labai grieztai riboti vienos ar
kitos svetainés galimybes késintis j jasy laikg ir démesj (kg jau
kalbéti apie asmeninius duomenis). Ir, be abejonés, daugumai
reikia kur kas re¢iau naudotis tomis technologijomis. Kitaip ta-
riant, neraginu jusy visiskai atsisakyti interneto kaip Baratun-
de’as Thurstonas, 2013 m. i$junggs ry$j dvidesimt penkioms
dienoms. Tik sitilau nesinaudoti interneto komunikacijos gali-
mybémis taip be proto intensyviai ir padrikai, kaip tai daré jis
(juk toks beatodairiskas komunikavimas ir paskatino imtis $io
griezto eksperimento). Jei norite i$mokti dirbti susikaupe, tu-

rite padaryti viska, kad rastuméte aukso vidurj.

Pirmas Zingsnis | tai — suprasti, kad dauguma interneto varto-
tojy priima sprendimus pernelyg nesvarstydami. AS jj suvokiau
2013 m. rudenj, rasSydamas straipsnj, kuriame aiskinau, kodél
neturiu feisbuko paskyros. Straipsnio tonas nebuvo kaltinama-
sis, taciau daugelis skaitytoju puolé gintis ir rasé teisindamiesi,
kodeél jiems patinka $is socialinis tinklas. Stai keli tokiy pasitei-

sinimy pavyzdziai:
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e I feisbukq mane pirmiausia atviliojo pramogos. Galiu
matyti, kg veikia mano draugai, dalytis juokingomis fo-
tografijomis, tuoj pat komentuoti.“

* ,[Kai] tik uZsiregistravau, [né pats nezinojau], kodél...
tiesiog smalsumo vedamas prisijungiau prie forumo, ku-
rio dalyviai ras¢ trumpus fantastinius apsakymus. [Da-
lyvaudamas jo veikloje] pradéjau geriau radyti ir radau
daug gery bic¢iuliy.”

* ,[Naudojuosi] feisbuku, nes ¢ia randu daugelj tu, su ku-

riais mokiausi vidurinéje mokykloje.*

Stai kas mane nustebino skaitant iuos atsiliepimus (jie ti-
piski, atrinkti i§ daugybés kitu, gauty pasirodZius straipsniui):
jie issako ne itin reik§mingus dalykus. Sventai tikiu, kad pirma-
sis komentatorius randa feisbuke pramogu, bet lygiai taip pat
manau, kad linksmybiy nestokojo ir pries sukurdamas paskyra
socialiniame tinkle. Be to, galiu laZintis, kad $is vartotojas sé-
kmingai atsikratys nuobodulio net jei feisbukas staiga nustos
veikes. Socialinis tinklas geriausiu atveju papildé daugybe iki
tol buvusiy, pramoguy dar viena galimybe (ir gana vidutiniska).

Kitas skaitytojas mini, kad rasytojy forume rado biciuliy. Né
kiek neabejoju, ta¢iau galima spéti, kad tokios draugystés ne-
rimtos, juk remiasi susira§inéjimu trumpomis Zinutémis kom-
piuteriy, tinkle. Tokie pavirsutiniski rysiai — nieko bloga, bet
kaZin ar jais remiasi $io vartotojo socialinis gyvenimas. Panasiai
ir dél komentatoriaus, vél atradusio savo mokyklos draugus:
tai dziugina ir pajvairina gyvenima, bet vargu ar $ie Zzmonés jo
aplinkoje svarbiausi, o bendravimas su jais suteikia daugiausia

pasitenkinimo.



