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JZanga

Humaniskasis vadovavimas - daugiau nei tikslo
pasiekimas.

RUDOLFAS STEIGERIS

Sig knyga skiriu jauniems vadovams, kurie dar tik Zengia
pirmuosius zingsnius (I dalis), pazengusiems vadovams,
kurie siekia ir stengiasi suburti darnig komanda (II dalis),
ir — labai patyrusiems vadovams, norintiems organizaci-
joje sukurti tokig aplinka, kuri skatinty vadovus augti ir
lyderiauti, o komandas - jsitraukti ir bati $eimininkisko-
mis (I1I dalis). Sioje knygoje rasi tris programas. Jas visas
sujungs ir ilga, nuosekly kelig j lyderyste parodys devyniy
lyderystés lygiy sistema — Lyderystés $vyturys.

Pradéjes vadovauti, jokios pagalbos neturéjau. Net ne-
sové j galva, kad gali buti apie tai rasanciy knygy. Nors...
Antrame kurse mums pristaté knyga Humaniskasis va-
dovavimas*, parasyta Vokietijoje ir Austrijoje dirbusio
* Rudolf Steiger, Humaniskasis vadovavimas: Pamgstymy paskatos civilinei ir

karinei vadovybei. 1§ vokieciy k. verté M. S. Strigka. Vilnius: Krasto apsaugos
ministerija, 1998. (Cia ir toliau - autoriaus past.)
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karininko R. Steigerio. Kazkodél pats pavadinimas ir jos
idéjos tapo pajuoky objektu. Jos neatrodé tinkamos ka-
riuomenei. Knyga atmetéme, dar neperskaite...

Todél mokiausi i savo vady. O jie buvo sovietinio va-
dovavimo stiliaus gerbéjai. Taip pas mus biryje jsigaléjo
bausmiy ir baimés atmosfera. Po Rugséjo 11-osios ataky
JAV mes ruosémeés saugoti Ignalinos atoming elektring
nuo galimy teroristiniy i$puoliy. Jau po pirmo patikrini-
mo supratau, kad esame per silpnai pasirenge, ir tik dar
labiau prispaudziau burj.

Po keliy ménesiy mano biirys buvo vienas geriausiy.
Dirbome tiksliai ir suderintai — kaip laikrodis. Kol kartg
vienas karys pasaké, kad nevaziuos su manimi j budéji-
ma. Jis suprato, kad atsisakymas vykti j kovinj budéjima
uztraukia baudziamgajg atsakomybe, taciau jam tai buvo
maziau baisu negu savaité budéjimo, per kurj a$ organi-
zuodavau nesibaigiancius patikrinimus. Dél papildomy
pratyby kariams likdavo miegoti tik kelios valandos per
para.

Po gero pusmecio jvyko teismo posédis. Karys gavo
metus lygtinai. O a$ pagaliau supratau, kad dél visko kal-
tas buvo mano noras pasiekti rezultata, nepaisant Zzmoniy
€mocijy ir nuovargio.

Tada mano vadu tapo Mindaugas. Jis buvo baiges Sve-
dijos karo akademija ir atnesé visiskai kitokig vadovavi-
mo kultiirg. Jam visi buvo lygts, ir jis buvo lygus su visais.
Gerai iSmané ginkluote ir taktika, organizavo naudingas

pratybas. Jos buvo kitokios nei mano — jose buvo galima



IZANGA

Linas Dungveckis ir Mindaugas Stankunas

$ypsotis per jsakymo skelbimg, vadavietéje, $alia zeméla-
piy, kabinti animaciniy filmy herojus, o per pertraukéles
buvo privaloma — tiesiog buitina — ilsétis.

Visigkai neliko nuobaudy. Sauktiniams rytais prade-
jome spausti rankas. O kuopos rezultatai mety gale vi-
sus nustebino. Tai buvo geriausiai pavykusios pratybos.
Kariai patys noréjo ir stengési. Serzantai galvojo, kaip
geriau kariauti. Vadavieté improvizavo, karé ir tobulino
procediras tiesiog pratyby metu. Vakarais — dar viena
tradicija i§ Svedijos — vadavieté kepdavo vaflius su grie-
tinéle ir uogiene visai kuopai kariy, susirinkusiy nakvoti

palapinése.
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Kam reikia dar vienos knygos apie lyderyste?

SKAITYTOJAS

Kai pradéjau domeétis literattra apie lyderyste, Karo aka-
demijos bibliotekoje radau $imta devynias knygas, kuriy
pavadinimuose buvo Zodis leadership. Vienos buvo labai
akademinés, kalbancios apie lyderystés teorijas ir jas pa-
tvirtinancius tyrimus. Kitos daugiau praktinés, su vady,
mery, vadovy patarimais. Tre¢ios — konsultacinés, jose
ugdymo ekspertai dalijasi patirtimi, kaip ugdyti vado-
vus.

Pastebéjau, kad lyderysté turi daug reikSmiy ir apibre-
zimy. DidZiausi moksliniai tyrimai, kuriuose vartojamas
zodis leadership neskyré vadovavimo nuo lyderysteés.
Jie matavo, koks vadovo elgesys lemia geriausius koman-
dos rezultatus. Taigi, supratau, kad man lyderysté yra toks
vadovo elgesys, kuris uztikrina geriausius ir ilgalaikius
komandos rezultatus. Ir jokio skirtumo, ar jj vadinsime
vadovavimu, ar lyderyste.

Kuo labiau gilinausi, tuo daugiau turinys kartojosi.
Bendros idéjos apie lyderyste, pavyzdj ir pasiaukojima
jkvepia, bet... Labiausiai pasigedau patarimuy, ka tiksliai
nuo pat pirmos dienos turi daryti vadovas. Ir dar labai
svarbu: kodél reikia daryti taip, o ne kitaip.

Man triko plano, kurj vykdydamas i$ karto batum ne-
blogas vadovas. Biitent tokie patarimai ir planas man baty
labai padéje pirmaisiais, antraisiais ir netgi desimtaisiais

vadovavimo metais.
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PRIPAZINTAS VADOVAS PER SEPTYNIAS SAVAITES

Yra nemazai prieStaraujanciy tokiam poziariui. Ir jie
sako ties3. Negali duoti recepto, nezinodamas ligos. Ski-
riasi darbo salygos, Zmoniy patirtis, organizacijos kul-
tara. Galy gale skirtingi patys vadovai, todél ne visiems
tinka vienas receptas. Jei bty vienas visiems veiksmingas
budas, visi jj zinoty ir naudoty. O dabar kazkam jis bus
patogus, bet kazkas jausis ne savo rogése.

Vis délto tikiu, kad cia pateikiau gana universaly re-
ceptg. Jis susideda i$ trijy komponenty: pirmas - masiy
ir kary patirties suformuota Didziosios Britanijos kariuo-
menés vadovavimo filosofija ,,Serve to Lead®, antras - vo-
kiska vadovavimo sistema ,, Auftragstaktik®, arba vadova-
vimas pasitikéjimu, trecias — suomiy giliosios lyderystés
(angl. Deep Lead®) modelis. Sios didzZiuliais ilgalaikiais moks-
liniais tyrimais ir praktika pagrjstos teorijos suteikia tvir-

ta pagrinda ir neleidzia nuklysti nuo pagrindinio kelio.

Pastaba. Galvojau, kaip knygoje vadinti Tavo komandos
zmones. Pavaldiniai jau skamba valdiskai, kolegos — pai-

niai. Vadinsiu jais arba darbuotojais.

Tavo laivas

Kodél daug kas knygoje sukasi apie laiva? Noriu, kad kuo
lengviau, i§ pirmo karto, prisimintum palyginimus ir
patarimus. Laivas, jo jgula, véjas, burés, varzybos, kurio-
se viskg lemia jgudziai, jkvepia mane, tikiu — jkvéps ir
Tave.
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Pirmiausia — jlipk i laivg. Ten laukia patyrusi jgula.
Nesitbuok valties ir nekelk bangy. Apsiprask. Susipazink.
Mokykis i$ jgulos. Padék jai.

Antra: susitarkite, kur plauksite, kad laive nekilty
maisto. Nustatykite kryptj. Nusibrézkite marsruta. Pasi-
dalykite pareigas ir atsakomybes. Uztikrintai judékite j
prieki.

Trecia: pasiruoskite vandenynui. Mokykités greiciau
kelti ir nuleisti bures, keisti kursg, toliau matyti tamsoje,
ilgiau nepavargti ir nuolat islaikyti nuotaika. Dabar jau
galite lenktyniauti!

Ir dar: peréjus j antrg etapa, pirmas nesibaigia. Nuo-
latos reikés susipazinti artimiau, mokytis i§ komandos ir
jai padéti. Peréjus j trecia, nesibaigia nei pirmas, nei an-
tras etapai. Reikés nuolatos tartis dél komandos krypties,
misijos, plano, vaidmeny. Todél ziareék j §j plang ne kaip j
atskirus zingsnius, o kaip j veikla, kuri niekada nesibaigia.
Kaip ir laivo vairavimas.

Taigi, Tu — naujas kapitonas, o laivo jgula — Tavo ko-
manda. Buk Seimininkas nuo pat pirmos dienos.

Sékmés ir kantrybés! Pergalé atitenka geriau pasiruo-

Susiems!

P. S. Istorija apie laivg ir visos su juo susijusios situacijos —
iSgalvotos. Autoriaus pozitris j vadovavima, lyderyste, jos

ugdyma néra oficiali KAS pozicija.



I DALIS

Pripazintas vadovas
per septynias savaites

Su Dainiumi susitikti tarémés astunta, bet kol kas sédziu
vienas.

— Vieng tamsaus, — kol jpils, dar suspésiu atsakyti j
porg zinu¢iy. Jlendu j telefona.

— Sveiks, pijoke! — séda $alia Dainius. — Ko toks rim-
tas?

— Zitirék. Raso i§ flotilés - sitilo grizti laivo vadu.

— Patrulinio? Taigi tavo svajoné! Kurio?

— »P14 Aukstaicio®. Buvo grazi svajoné, dabar jau pri-
mirsta.

— Aaa, ,,Aukstaitis®, patrulinis. Tai nebenori?

— Nezinau. Seniai nebegalvojau apie tai.

— Tokios progos nesiméto. Zinai, po to lengviau pereiti

j kelta ar krovininj.
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