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Skiriu savo tévams, kurie mane moko.
Gretchen, kuri yra mano vedlé.

Miles’ui ir Reese, kurie mane jkvepia.
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Genijus - tai Zzmogus, gebantis iSspresti paprastus

reikalus, kol visi aplinkiniai eina is proto.

— Napoleonas

Pasaulis kupinas akivaizdZiy dalyky, kuriy niekas,

niekaip ir niekada nepastebi.

— Serlokas Holmsas






IVADAS:
Didziausias Sou Zemg¢je

tudijy metais dirbau patarnautoju prabangiame Los Andzelo vies-
Sbutyje.

Jame daznai apsistodavo vienas technologijy imonés vadovas. Jis
buvo genijus, kuris eidamas trecig desimtj suktiré ir uzpatentavo svarby
bevielio rysio marsrutizatoriy komponentg. Jis jkiré ir pardavé keleta
jmoniy. Jam beprotiskai sekési.

Jo santykj su pinigais pavadin¢iau nesaugumo ir vaikisko kvailumo
misiniu.

Jis nesiodavosi storg $snj Simtiniy banknoty. Rodydavo juos kiek-
vienam, kas noréjo ir nenoréjo jy matyti. Jis atvirai ir garsiai puikuoda-
vosi savo turtais, dazniausiai - i§géres ir kai niekas neprasé.

Kartg vienam i§ mano bendradarbiy jis padavé keleta tukstanciy do-
leriy grynyjy ir pasaké: ,Nueik iki juvelyriniy dirbiniy parduotuvés ir
parnesk man keletg tikstancio doleriy vertés auksiniy monety.“

Po valandos, rankose laikydamas auksines monetas, jis su savo biciu-
liais stovéjo prieplaukoje priesais Ramyjj vandenyna. Jie svaidé monetas
j vandenj lyg plokscius akmenukus, kikendami ir gin¢ydamiesi, kuris
numeté toliausiai. Tiesiog linksminosi.

Dar po keleto dieny viesbucio restorane jis suktlé $viestuva. Resto-
rano valdytojas jam pasaké, kad tas $viestuvas kainavo penkis $imtus

doleriy ir $is turésigs jj pakeisti.
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»Nori penkiy $imty doleriy?“ - paklausé, lyg negalédamas patike-
ti, i§ kiSenés istrauké $asnj grynyjy ir atkiso juos valdytojui. — ,,Cia yra
penki tikstanciai doleriy. Dabar dink man i§ akiy. Ir daugiau niekada
nedrjsk manes taip jzeidinéti.

Galbut svarstote, kaip ilgai galéjo testis toks elgesys. Atsakymas — ne-
ilgai. Po keleriy mety suzinojau, kad jis bankrutavo.

Pagrindiné $ios knygos mintis - finansinis stabilumas priklauso ne
nuo jasy proto, o nuo elgesio. O iSmokyti elgesio sunku net ir labai pro-
tingus Zmones.

Emocijy nevaldantj genijy gali istikti finansiné katastrofa. Ir prie-
$ingai: paprasti Zmonés be finansinio i$silavinimo gali bati turtingi, jei

Zino, kaip elgtis. Tai niekaip nesusije su aukstu intelektu.

Mano meégstamiausias vikipedijos jrasas prasideda taip: ,Ronaldas
Dzeimsas Ridas (Ronald James Read) buvo amerikieciy filantropas, in-
vestuotojas, valytojas ir degalinés patarnautojas.”

Ronaldas Ridas gimé kaimo vietovéje, Vermonto valstijoje. Seimoje
jis buvo pirmas asmuo, baiges vidurine mokykla, o dar jspuadingesnis
faktas, kad j mokyklg jis kiekvieng diena keliaudavo pakeleivingais au-
tomobiliais.

Tie, kas pazinojo Ronaldg Ridg, nebuty apie jj pridare nieko reiks-
mingo. Jo gyvenimas buvo visiskai paprastas.

Ronaldas Ridas dvidesimt penkerius metus aptarnavo ir remontavo
automobilius degalinéje ir septyniolika mety valé grindis prekybos cen-
tre ,,JCPenney“. Budamas trisdesimt astuoneriy uz dvylika takstanciy
doleriy jis jsigijo nama su dviem miegamaisiais ir gyveno ten visg gyve-
nima. Penkiasde$imties jis tapo nasliu ir daugiau niekada nevedé. Drau-

gas pamena, kad mégstamiausias jo uzsiémimas buvo malky skaldymas.
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Ronaldas Ridas miré 2014-aisiais, sulaukes devyniasdesimt dvejy.
Butent tada paprastas kaimo valytojas pakliuvo j tarptautinés ziniasklai-
dos akiratj.

2014-aisiais miré 2 813 503 amerikieciai. Atsisveikindami su $iuo
pasauliu maziau nei keturi takstanciai i$ jy turéjo daugiau kaip 8 milijo-
nus doleriy turto. Ronaldas Ridas buvo vienas i$ jy.

Savo testamentu buves valytojas paliko 2 milijonus doleriy savo po-
vaikiams ir daugiau kaip 6 milijonus - vietos ligoninei bei bibliotekai.

Pazinojusieji Ronaldg Rida neteko amo. I§ kur jis turéjo tiek pinigy?

Paaiskéjo, kad nebuvo jokios paslapties. Jis nelaiméjo loterijoje ir
nieko nepaveldéjo. Ronaldas Ridas taupé, kiek i$galéjo, o santaupas in-
vestavo j pelningas ir saugias akcijas. Tuomet jis lauké - keletg desimt-
meciy be paliovos - kol kuklios santaupos iSaugo ir virsijo 8 milijonus
doleriy.

Stai taip. Nuo valytojo iki filantropo.

Likus keletui ménesiy iki Ronaldo Rido mirties, j naujienas pateko
vyrigkis vardu Ricardas.

Ricardas Faskonas (Richard Fuscone) buvo visiska Ronaldo Rido
priesingybé. Ri¢ardo Faskono, Harvardo universiteto absolvento, jgi-
jusio verslo magistro laipsnj ir dirbusio investicinio banko ,Merrill
Lynch® vadovu, karjera finansy srityje buvo tokia sékminga, kad eida-
mas penkta desimtj jis iSéjo | pensijg ir tapo filantropu. Buves ,,Merrill
Lynch® generalinis direktorius Deividas Komanskis (David Komansky)
liaupsino Ri¢ardo Faskono ,supratima apie verslg, lyderystés jgudzius,
gilia nuovoka ir sazininguma“'. Verslo Zurnalas ,,Crain’s“ jj buvo jtrau-
kes j lyderiy, sulaukusiy sékmés iki 40-ies mety, keturiasdesimtuka (,,40
under 40°)2

Taciau tuomet - kaip ir auksines monetas j vandenj svaidZiusiam

technologijy jmonés vadovui - viskas sugriuvo.
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Netrukus po 2000-yjy Ri¢ardas Faskonas smarkiai jsiskolino, kad i$-
plésty beveik tukstancio septyniy $imty kvadratiniy metry namus Gre-
ni¢e, Konektikuto valstijoje, su vienuolika miegamuyjy kambariy, dviem
liftais, dviem baseinais ir septyniais garazais, kuriy iSlaikymas per mé-
nesj atsieidavo daugiau nei devyniasdesimt takstanciy doleriy.

Tuomet smogé 2008-yjy finansy krizé.

Krizé skaudziai palieté i$ esmés kiekvieno finansus. Ri¢ardas Fasko-
nas akivaizdziai téskési j bala. Didelé skola ir nelikvidus turtas nuvaré jj
i bankrotg. ,,Siuo metu a$ neturiu jokiy pajamy, - pareiské jis bankroto
proceso teiséjui 2008-aisiais.

Pirmiausia i$ jo buvo atimtas namas Palm Bice.

2014-aisiais atéjo ramy Grenice eilé.

Likus penkiems ménesiams iki Ronaldo Rido, palikusio savo turtg
labdarai, mirties, Ri¢ardo Faskono namai — kuriy sveciai mena ,,jaudulj,
kai pietavo ir $oko ant permatomo namy viduje jrengto baseino sto-
go', — varzytinése buvo parduoti uz 75 proc. mazesne kaing, negu nusta-
té draudimo bendrové’®.

Ronaldas Ridas buvo kantrus; Ri¢ardas Faskonas buvo godus. Bu-
tent dél to milzinigka praraja tarp jydviejy iSsilavinimo ir patirties buvo
nematoma.

Pamoka ne ta, kad reikia buti tokiems kaip Ronaldas ir ne tokiems
kaip Ricardas, — nors tai ir neblogas patarimas.

Sios istorijos unikalios tuo, kad jos galéjo nutikti tik finansy sferoje.

Ar yra dar kokia nors sritis, kurioje asmuo be aukstojo i$silavinimo,
be pasiruosimo, be uznugario, be oficialios darbo patirties ir be rysiy
galéty taip smarkiai pranokti kit — su geriausiu i$silavinimu, geriausiu
pasiruo$imu ir geriausiais rysiais?

NezZinau né vienos.

Neijmanoma jsivaizduoti Ronaldo Rido, atliekancio $irdies persodi-

nimo operacijg geriau uz Harvardo universitete paruostg chirurga. Arba
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suprojektuojancio dangoraizj, pranokstantj geriausiy architekty darba.
Niekada neisgirsite istorijos apie valytoja, kuris pranoko branduolinés
energetikos inzinierius.

Taciau tokios istorijos nutinka investicijy pasaulyje.

Faktas, jog vienu metu gali egzistuoti tiek Ronaldas Ridas, tiek Ricar-
das Faskonas, turi du paaiskinimus. Pirma, finansinius rezultatus veikia
atsitiktinumas, nepriklausomai nuo proto ir pastangy. Cia yra Siek tiek
tiesos, ir kituose $ios knygos skyriuose tai aptarsiu iSsamiau. Arba an-
tra (ir manau, kad tai pasitaiko dazniau), finansiné sékmé néra sunkus
mokslas. Tai yra paprastas jgudis, kur jasy elgesys yra svarbesnis uz jisy
Zinias.

Si paprasty jgiidj vadinu pinigy psichologija. Sios knygos tikslas —
trumpomis istorijomis jtikinti jus, kad didelio mokslo nereikalaujantys
jgtdziai yra svarbesni uz techninés finansy pusés i$manymga. Paaiskin-
siu taip, kad suprasty kiekvienas - nuo Rido iki Faskono ir visi kiti, -
kaip priimti geresnius finansinius sprendimus.

Tie paprasti jgtidziai kol kas deramai nejvertinami.

Finansy dazniausiai mokoma lyg matematikos, kai jrasote duomenis
j formule ir ta formulé jums tiksliai pasako, kg daryti, tikintis, jog imsite
ir taip padarysite.

Tai yra teisinga asmeniniy finansy srityje, kai jums patariama susi-
taupyti $e$iy ménesiy atlyginimo dydzio sumg nenumatytiems atvejams
ir kas ménesj atidéti 10 proc. nuo savo atlyginimo.

Tai yra teisinga ir investicijose, kur mes zinome tikslig istorine kore-
liacija tarp palikany normy ir vertés nustatymo.

Taip pat tai yra teisinga ir jmoniy finansuose, kai vyriausiasis finan-
sininkas gali paskaiciuoti tikslig kapitalo verte.

Cia néra nieko blogo ar neteisingo. Tiesiog Zinojimas, ka reikia pa-
daryti, nepasako nieko apie tai, kas vyksta jisy galvoje, kai méginate tai
daryti.
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Du dalykai reik§mingi kiekvienam, nepaisant to, ar jie jums rapi, ar ne:
sveikata ir pinigai.

Sveikatos apsaugos sritis yra Siuolaikinio mokslo triumfas, kai tikeé-
tina gyvenimo trukmé auga visame pasaulyje. Mokslo atradimai pakeité
seng gydytojy supratima apie tai, kaip veikia Zzmogaus kanas, ir dél to
faktiskai kiekvienas yra sveikesnis.

Pinigy sritis — investavimas, asmeniniai finansai, verslo planavi-
mas - yra kita istorija.

Finansy sritis per pastaruosius du deSimtmecius sutrauké astriausius
protus i$ geriausiy universitety. Prie§ desimtmet]j Prinstono universiteto
inzinerijos mokykloje populiariausia disciplina buvo finansy inzinerija.
Ar yra kokiy nors jrodymy, kad dél to tapome geresniais investuotojais?

Nemaciau né vieno.

Kolektyviniu bandymy ir klaidy badu bégant metams iSmokome
buti geresniais Gkininkais, patyrusiais santechnikais ir pazangiais che-
mikais. Ta¢iau ar bandymai ir klaidos i$moké mus geriau elgtis su savo
asmeniniais finansais? Ar mes dabar maziau linke paskesti skolose? La-
biau linke taupyti juodai dienai? Pasiruosti pensijai? Ar realistiskai ma-
tome, kokios jtakos pinigai turi arba neturi miisy laimei?

Nemaciau jokiy jtikinamy jrodymy.

I$ esmés taip yra dél to, kad, esu jsitikines, apie pinigus mastome ir
esame mokomi pernelyg panasiai kaip fizikos (su taisyklémis ir désniais)
ir nepakankamai panasiai kaip psichologijos (su emocijomis ir niuan-
sais).

Ir tai stebina tiek pat, kiek tai yra svarbu.

Pinigai yra visur, jie veikia mus visus, ir daugeliui masy kelia su-
maistj. Visi apie juos masto kiek skirtingai. Pinigai gali pamokyti apie

dalykus, susijusius su daugeliu gyvenimo sriciy, tokiy kaip rizika, pa-
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sitikéjimas savimi ir laimé. Retas kitas dalykas mums jduoty galingesnj
didinamajj stikla, padedant] paaiskinti, kodél Zzmonés elgiasi taip, kaip
elgiasi. Tai vienas i§ didZiausiy Sou Zeméje.

Mano paties supratimas apie pinigy psichologija remiasi ilgiau nei
desimtmetj trunkancia raSymo patirtimi $ia tema. Rasyti apie finansus
pradéjau 2008-yjy pradzioje. Tai buvo finansy krizés ir didZiausios rece-
sijos per pastaruosius astuoniasdesimt mety ausra.

Kad galéciau rasyti apie tai, kas vyksta, noréjau suprasti, kas vyksta.
Tacdiau pirmasis dalykas, kurio i$mokau po finansy krizés — kad niekas
negali tiksliai paaiskinti, kas nutiko, arba kodél tai nutiko, ar bent jau
pasakyti, kg dél to reikéty daryti. Kiekvienam geram paaiskinimui eg-
zistavo toks pat jtikinamas paneigimas.

Inzinjeriai gali nustatyti tilto sugriuvimo priezastj, nes esama ben-
dro sutarimo, kad jei tam tikra jéga bus veikiamas tam tikras plotas,
jame jvyks lazis. Fizika néra priestaringa. Ji valdoma désniy. Finansai
yra kas kita. Jie valdomi Zzmoniy elgesio. Ir tai, kaip a$ elgiuosi, gali atro-
dyti protinga man, taciau beprotiska jums.

Kuo daugiau gilinausi ir rasiau apie finansy krize, tuo labiau supra-
tau, kad ja galima suprasti geriau zZvelgiant per psichologijos ir istorijos,
bet ne per finansy prizme.

Kad suvoktuméte, kodél zmonés paskandina save skolose, jums
nereikia gilintis j palikany normas; reikia pasigilinti i godumo, ne-
saugumo ir optimizmo istorijg. Kad suprastuméte, kodél investuotojai
parduoda savo akcijas ,mesky rinkos“ dugne, jums nereikia studijuoti
laukiamos biisimos grazos matematikos; reikia galvoti apie agonija, kai
zvelgiate | savo Seimg ir klausiate saves, ar jiisy investicijos jos ateit] stu-

mia j pavoju.

" ,Mesky rinka“ - tai akcijy rinkos kainy mazéjimas tam tikrg laiko perioda (¢ia ir toliau —

vert. past.).
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Man labai patinka Voltero pastebéjimas, kad ,,Istorija saves niekada
nekartoja; ta daro Zmogus.“ Tai itin taikytina muisy elgesiui su pinigais.

2018-aisiais parasiau straipsnj, bendrais bruozais nusakantj dvide-
$imt didziausiy triokumy, $aliSkumo ir blogo elgesio priezasciy, kaip
pastebéjau, labiausiai veikianc¢iy Zmones, kai jie tvarko savo piniginius
reikalus. Straipsnis buvo pavadintas ,,Pinigy psichologija® ji perskaité
daugiau negu milijonas zmoniy. Si knyga tema nagrinéja giliau. Kai
kurios trumpos nepakeistos pastraipos i$ minéto straipsnio yra patei-
kiamos $ioje knygoje.

Rankose laikote dvides$imt skyriy, kuriy kiekvienas atskleidzia,
mano manymu, svarbiausias ir daznai intuicijai prieStaraujancias pinigy
psichologijos ypatybes. Skyrius vienija ta pati tema, ta¢iau kiekvienas jy
gali buti skaitomas atskirai.

Si knyga nedidelés apimties. Prasom, nedékokit. Dauguma skaity-
toju nebaigia skaityti pradéty knygy, nes kai kurioms temoms nereikia
trijy $imty puslapiy paaiskinimy. Man atrodo, geriau dvides$imt trumpy
punkty negu vienas ilgas, kurio nejveiksite.

Ka gi, pradékime.



