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PRATARME

Si knyga — apie Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskai-
tés desimties mety kalbéjima su mumis visais. Su musy valstybe ir su pa-
sauliu, kuris Prezidentés asmenybéje maté Lietuvy. Taip pat ir apie de-
$imtmetj, per kurj masy $alis augo ir stipréjo, i§gyvendama sudétingas
brendimo aplinkybes. Svarbiy jvykiy prisodrintas laikotarpis yra neatsie-
jamas Prezidentés zZodziy kontekstas.

2009-aisiais, kai didzioji tautos dalis apsisprendé balsuoti uz Dalia
Grybauskaite, masy valstybé gyveno 19-aji atkovotos Nepriklausomy-
bés pavasarj, spéjusi sukaupti pradine penkeriy mety narystés Europos
Sajungoje ir NATO patirtj.

Iki to pavasario busima Prezidente Lietuva pazinojo kaip finansy mi-
nistre, kaip Europos Komisijos nare — eurokomisare, atsakinga uz vieng
sudétingiausiy ir svarbiausiy sri¢iy, Europos Sajungos biudzeta ir finan-

sus, jgijusia didelj autoriteta Briuselyje, 2005 m. i$rinktag Mety komisare.
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Vakaruose D. Grybauskaité tuo metu jau buvo pelniusi charakteristika
no nonsens speaking. Kaip prisimena pati Prezidenté, pradéjusi dirbti ko-
misare kalbédavo trumpai, dalykiskai, be ,barokinés kalbos ir mandagu-
my". Tai lemdavo klausytojy pasitikéjima, j panasy stiliy orientavosi ir kiti
ynaujokai” — naujyjy ES nariy $aliy atstovai.

Dabar, atsigrezdami j tuometinj prieSrinkiminj laika, pazenklinta glo-
balios finansinés krizés, matome, kad Zmonéms buvo priimtina lakoniska
D. Grybauskaités retorika. Be pozos, be nukrypimy nuo temos ar jman-
trumo. Nieko, i$skyrus esme, — Lietuvos reikalus, pasaulinj konteksta ir
tai, kas kelia rapestj, kg butina viesai jvertinti bei aptarti. Tuo labiau kad
problemy, jsibégéjant krizei, kaupési vis daugiau.

Laiko kontekstai lemia musy pasirinkimus. Todél vieni tampa lyde-
riais kriziy metais, kiti — salyginés ramybés ir ekonomikos augimo eta-
pais. Jtikinama D. Grybauskaités pergalé jau pirmajame rinkimy ture pa-
rodé, kad Zmoniy pasitikéjimas busima lyderyste neturéjo alternatyvy.
Prie to prisidéjo didelis teisingumo lukestis ir viltis, kad tauta i$sirinko
stipriag asmenybe, turin¢ia didele gyvenimo ir tarptautinés veiklos patirtj.

2009-aisiais sukritikavusi neatsakinga Vyriausybés finansy politika,
D. Grybauskaité griezta retorika islaiké abi prezidentavimo kadencijas. Ir
tarptautinéje erdvéje, kalbédama apie geopolitinius is$takius, ir vertinda-
ma $alies vidaus gyvenimo aktualijas.

D. Grybauskaités lyderysté pasizymeéjo ir kitokia politine laikysena, ir
valstybés vadovui nejprasta vie$o kalbéjimo maniera, artima bendravi-
mui socialiniuose tinkluose. Tai nebuvo vie$ujy rysiy sukonstruota stilis-
tika, orientuojantis j $iuolaikinj zmogy. Tai — charakterio bruozas ir lyde-
rio, reikalaujancio konkretumo ir koncentracijos, savybé. Taip kalbancio
politinio lyderio Lietuva dar neturéjo. Jos zodis drasino, jpareigojo, pikti-
no. Tac¢iau visada atitiko laiko ir jvykiy konteksta.

AStriir arsi... kategoriska... jambas ir choréjas... kala kaip poezija... nu-

gludinta ir apgalvota... sarkazmo ir ironijos gaidelés... kovinga ir jsakmi...
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trumpos frazés, aiSkas vaizdiniai... ugningos kalbos, didinancios politi-
niy prie$y skaic¢iy - taip kalbéta apie Prezidentés D. Grybauskaités re-
torika. Apzvalgininkai, iSgirde pirmajj metinj Prezidentés pranesima,
i$ karto pastebéjo, kad tai — kitas teksto formatas, kitas nei ankstesniy
vadovy stilius.

Knyga ir popierius negali perteikti to jspudzio ir jtaigos, kuri, kalbant
valstybés vadovei, biudavo jauc¢iama per iskilmingas ceremonijas Preziden-
taros ramy Baltojoje saléje, S. Daukanto aik$téje ar Vingio parko arenoje.
Taip pat ir uzsienio Salyse tomis akimirkomis, kai Europos Vadovy Tary-
bai renkantis j posédj Briuselyje Zurnalistai su mikrofonais lakuriuodavo
batent D. Grybauskaités, tikédamiesi taiklaus europinés situacijos apiba-
dinimo. Citata netrukus pasklisdavo po pasaulj kaip Lietuvos balsas, turin-
tis ryzto pasakyti tai, ko nesiryzdavo istarti kity valstybiy lyderiai.

Nepakentusi pilky asmenybiy ir pilkos diplomatijos Prezidenté poli-
tinéje istorijoje brézé israiskingo lyderio atkarpa. ,Dél savo atviro ir at-
kaklaus bado Grybauskaité issiskiria, ypa¢ tarp uzuolankomis linkusiy
kalbéti savo kolegy ES®, — rasé zurnalas ,Fortune, jtraukes Prezidente j
pasaulio lyderiy 50-tuka.

Pati Prezidenté yra prisipazinusi, kad viesos kalbos buvo nemégsta-
miausia prezidentinio darbo dalis. Ta¢iau jy nekantriai lauké visi: Lietu-
vos ir uzsienio zurnalistai, politikai ir diplomatai.

Prezidenté niekada neiseidavo prie$ auditorija nepasirengusi, neapgal-
vojusi, ka ir kaip sakys. Taciau geras pasirengimas visada duodavo laukta
rezultatg ir suteikdavo laisve improvizuoti bei jsijausti — kartais susigrau-
dinant iki asary, o kartais suspaudziant kumstj.

Sioje knygoje atrinkti tekstai, atskleidziantys istorinj $alies konteks-
ta ir i$skirtinj politinj lyderj. Tai — metiniai pranesimai ir kitos kalbos i$
jvairiy tribuny, Lietuvos ir uzsienio zurnalistams duoti interviu. Taip pat
vadinamieji doorstepai prie§ Europos Vadovy Tarybos susitikimus ir uz-

sienio vizitus bei trumpi komentarai vertinant salies aktualijas.
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Tikimés, Prezidentés Dalios Grybauskaités Zodziai ir mintys skaity-
tojams primins reik§minga Lietuvos deSimtmet; ir ryskia sSalies lydere —
pirmaja moterj prie valstybés vairo. O dabartis, kurioje gyvename, be

abejoneés, taip pat darbuosis kaip $ios knygos kontekstas.

10 PREZIDENTE



DVI KADENCIJOS — DVI INAUGURACIJOS

LIETUVOS RESPUBLIKOS PREZIDENTES
DALIOS GRYBAUSKAITES INAUGURACIJOS KALBA SEIME

2009-07-12

Pone Seimo Pirmininke, garbingasis Seime, Ekscelencijos, gerbiamie-
ji sveciai, mielieji Lietuvos zmonés!

Atskirai noréciau kreiptis j atkurtosios Lietuvos valstybés pirmajj va-
dova Vytauta Landsbergj, ekscelencija Prezidenta Algirdq Brazauska,
ekscelencija Prezidenta Valda Adamky — acia jums uz jusy nuveiktus dar-
bus $alies labui.

Lietuvos pilie¢iy valia, $ios dienos priesaika man — milziniska atsako-
mybé savo Tautai ir Tévynei.

Prisiekiau buti lygiai teisinga visiems. Suprantu tai ir kaip teisingus

santykius tarp valdziy — Prezidento, Seimo, Vyriausybés.
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Pirmosios
kadencijos
pradzia

Basiu aktyvi Prezidenté. I$naudosiu visas Konstitucijos man suteikia-
mas galias. Pilie¢iy interesus ryztingai ginsiu ir Prezidento zodzio, ir mo-
ralinio autoriteto galia.

Esu sujaudinta Lietuvos zmoniy pasitikéjimo, j mane sudéty lakesciy.
Bet noriu ir pati paraginti, ypa¢ tuos, kurie mano, jog nieko pakeisti nej-
manoma: bukite aktyvis savo valstybés pilieciai! Kritikuokite valdzig — ir
mane, kaip jos dalj, jei to reikia! Bet nepamirskite: nuo valdzios kritikos
iki valstybés griovimo gali bati tik vienas Zingsnis. Tus¢ia kritika neis-
spres né vienos problemos.

Todél tarsiuosi su visomis politinémis jégomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, pilie¢iy judéjimais. Sustiprinsiu ir i§plésiu Prezidento
visuomeniniy pataréjy ratg bei svarba.

Keliaudama po Lietuvs jsitikinau, kaip yra zmoniy nusivilta teismais.
Girdéjau sakant: ,Yra teismai, bet triksta teisingumo.” Maciau pasipik-
tinimg dvejopais standartais: vienas teisingumas paprastiems Zzmonéms,

kitas — jtakingiems veikéjams.
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Skirdama ir teikdama teiséjus, ypa¢ daug démesio skirsiu kandidaty
padorumui, moralei ir garbei. Zmogus gerbs teisma, kai teismas gerbs
pats save.

Siais nelengvais laikais kasdien girdime sakant: krizé. Gesindami gais-
ra $iandien, galvokime apie rytojy. Sutelkime jégas pokyciams, kurie pa-
dés gyvenimo pamatus de$imtmeciams.

Gyvenkime be oligarchizuoty monopolijuy, neskaidriy sandériy. Is-
laisvinkime $eimos ir smulkiojo verslo potenciala.

Pabaikime amzinai nesibaigiancias, bet tokias buatinas sveikatos, svie-
timo ir rapybos reformas.

Tegul zmogus ir jo teisés tampa visos politikos esme ir kiekvieno poli-
tiko prievole. Taip rasime atsakyma j klausima, kodél svetur dauguma i-
vaziavusiy randa pagarbesnius santykius tarp Zmoniy, daugiau saugumo
ir laisvés nei savo Tévynéje.

Uzsienio politikos prioritetas buvo ir isliks geri santykiai su kaimy-
nais. Bet sureguliuokime uzsienio politikos $vytuokle: tegul tvirtas ir
nuoseklus Lietuvos interesy gynimas i$stums tik jsivaizduojama salies
lyderyste euroatlantinéje erdvéje.

Takstantmete i$mintj sutelke autoritetui Vakary Europoje jgyti jausi-
meés daug tvirtesni ir Rytuose, dar labiau gerbiami ty tauty, kurioms Lie-
tuvos laisvé tapo pavyzdziu.

Nieko néra vertesnio uz ieskantj savojo pasaukimo Zmogy ir kuriama
valstybe.

Pirmajj takstantj mety Lietuvos kelias buvo duobétas: ir didziausia
Europos valstybé, ir visai nusluota nuo Europos zemélapio.

Esu tikra: nuo musy pastangy Siandien, ¢ia ir dabar, priklausys, ar dar
po takstancio mety Lietuvos vardas vis bus minimas prie valstybiy, kur
klesti demokratija, gerové ir pagarba kiekvienam pilieciui.

Telkimés! Vardan tos Lietuvos.
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LIETUVOS RESPUBLIKOS PREZIDENTES
DALIOS GRYBAUSKAITES INAUGURACIJOS KALBA SEIME

2014-07-12

Mieli Lietuvos Zmonés,

kiekvienas duotos priesaikos zodis man kasdien skambéjo ir skambés
kaip asmeninis jsipareigojimas jums.

Likimas mums lémé gyventi $iais ypatingais laikais ir kartu rapintis
Lietuva.

Zinau, kad bus nelengva, bet mes atkakliai tgsime tai, kas pradéta, ir
rasime iSeitis i§ paciy kebliausiy situacijy.

Vadovavima $aliai suprantu kaip kasdienj Lietuvos zmoniy interesy
gynimga visose srityse.

Mano tikslas — telkti saziningus, profesionalius ir atsakingus Zmones
bendram siekiui — Lietuvos stiprinimui. Visi kartu toliau ieSkokime naujy
budy ir sprendimy Lietuvos zmoniy gerovei uztikrinti.

Ateinan¢iy mety is$$ukiai aiskas. Jy nepasirinksi - juos siuncia gyve-

nimas.
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Antrosios
kadencijos
pradzia

Karinés grésmés Lietuvos pasonéje mus sutelké dar labiau. Siandien
dar kartg prisiekiau saugoti Lietuvos Zemiy vientisuma.

Grésminga situacija aplink Lietuva reikalauja $alies apginamumui
skirti ypatinga démes;.

Karinis, energetinis, informacinis valstybés saugumas - didziausias
mausy visy rapestis. Turime buti tinkamai pasirenge $alies gynybai, nes
tik badami laisvi ir saugts galésime kurti savo gerovés valstybe.

Lietuvos zmoniy saugumui ir ekonominei gerovei uztikrinti turi buti
i$naudotas ir per $iuos metus pelnytas tarptautinés bendruomenés pasi-
tikéjimas. Neisklyskime i$ europietiskos valstybés kelio — $alies uzsienio
politika turi padéti ginti $alies ekonominius ir politinius interesus.

Masy jauna valstybé sustipréjo — ikio nuosmukj keicia augimas, atsa-
komybé isstumia aplaidumg. Mes sukaupéme patirties ir jgijome pasiti-

kéjimo. Salis paruosta naujam — augimo etapui.
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Si kadencija taip pat bus skirta sprendimams, kurie pagerinty kiekvie-
no Lietuvos Zmogaus gyvenimo kokybe ir sumazinty socialine atskirtj.

Auganti ekonomika turi tapti darbo vietomis ir ory gyvenima uztikri-
nanciomis pajamomis.

Esame brandi visuomené — pasirapinkime tais, kam sunkiausia, kad
né vienas zmogus nebuty paliktas likimo valiai.

Per brangi sveikatos apsauga, mokslas, komunalinés paslaugos, $i-
luminis skurdas ir grobuonigkos energetinés kainos neturi varyti masy
i neviltj. Nes iSeitys yra. Mes jau jas atrandame ir turime tinkamai
panaudoti.

Ateinancius penkerius metus paskelbkime dar grieztesnj NE korup-
cijai. Jeigu visi iki vieno to laikysimés, Lietuva tikrai suklestés ir senus
jprocius pakeis naujos vertybés. Batent korupcija trukdo masy valstybei
spar¢iau vystytis ir neleidzia ekonominei gerovei pasiekti kiekvieno zmo-
gaus.

Ypatinga démesj skirdami valstybés tarnybos skaidrumui ir akylai
stebédami Europos Sajungos paramos naudojima, uztikrinsime, kad ko-
rumpuotos grupuotés nelobty Lietuvos Zmoniy saskaita.

Visiems laikams turime atsikratyti ir perkamo teisingumo, neteiséto
zmoniy persekiojimo. Turime uztikrinti, kad teisinguma vykdyty pro-
fesionalas ir nepriekai$tingos reputacijos Zzmonés, jstatymo virSenybé
galioty kiekvienam, o teisésauga saugoty ir ginty $alies gyventojus nuo
galimy grésmiy.

Isileiskime j valstybés valdyma jaunus zmones — tegul jie realiai pajun-
ta, kad ¢ia jy galimybiy $alis.

Kviec¢iu bendrai dirbti ir visas atsakingas politines jégas. Idéjos, kaip
pagerinti kiekvieno Lietuvos Zmogaus gyvenima, o ne atskiry grupuociy
reikalus, visada sulauks mano palaikymo.

Politinés sistemos kokybé ypac svarbi tolesnei Lietuvos raidai — Lietu-

va spartesniu Zingsniu eis j priekj tik tuomet, kai padaugés skaidrios poli-
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tinés valios ir profesionaliy politiky. Kai j valdzia bus einama tarnauti, o
ne ponauti ar pasipelnyti.

Sukurti, o ne sugriauti. Jtikinti, o ne apgauti. Padéti, o ne pakenkti. Pri-
sidéti, o ne pasinaudoti — §ie principai turi prigyti visose alies gyvenimo
srityse.

Gerbiamieji,

kiekvienas ten, kur esame, galime prisidéti, sustiprinti ir praturtinti
savo bendruomeng ir valstybe. Rodydami asmeninj pavyzdj, saziningai
atlikdami savo darbg, neleisdami Zeminti Lietuvos, budami pilietiski —
padésime Lietuvai jsitvirtinti ir tobuléti.

Didziuokimés savo unikalia $alimi ir masy zmoniy pasiekimais. Ne-
leiskime niekam menkinti musy valstybés. Siekime, kad musy $alis tapty
laimin¢ia, saugia ir kiekvienam savo Zmogui teisinga gerovés Salimi.

Tikékime Lietuva ir kurkime ja kartu.
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Per dvi kadencijas Prezidenté deSimt karty
kalbéjo Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos tribinoje



Astri, arsi, kategoriska, jambas ir choréjas, kala kaip poezija, nugludinta,
apgalvota, sarkazmo ir ironijos gaidelés, kovinga, jsakmi, trumpos frazés,
aiskiis vaizdiniai, gyvos antrastés, vieSyjy rysiy akcija, ugningos kalbos,
didinancios ne tik réméjy, bet ir politiniy priey skaiciy, — taip kalbéta apie
Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios Grybauskaités retorikq ir Zodj.

IS tiesy D. Grybauskaités lyderysté pasizyméjo ne tik kitokia politine
laikysena, bet ir netradicine kalbésena. Taip kalbancio politinio lyderio
Lietuva dar neturéjo: jos Zodis ir drasino, ir stabdé, jpareigojo ir piktino.
Drasia, astrig ir taiklig retorikg Prezidenté i8laiké abi prezidentavimo
kadencijas - tiek tarptautinéje erdvéje, kalbédama apie geopolitinius
issakius, tiek vertindama salies gyvenimo aktualijas. Tai buvo kalbos,
kuriy su nekantrumu laukeé visi: Lietuvos ir uzsienio Zurnalistai, poli-
tikai, diplomatai. Lukestis — bus pasakyta kazkas stipraus. Prezidentés
interviu nebuvo dazni, tac¢iau visada sulaukdavo plataus atgarsio.

Dél atviro ir atkaklaus bado bei tiesaus zodzio D. Grybauskaité issisky-
ré ir i§ linkusiy kalbéti uzuolankomis savo kolegy Europos Sajungoje,
todél Briuselyje Zurnalistai ja buvo pramine ,doorstepo karaliene® —
lydere, kurios aktualaus komentaro prie Europos Vadovy Tarybos
,slenks¢io” nuolat laukdavo mikrofony ir kamery miskas.

Prezidentés Spaudos tarnybos komanda Zinojo: barokiné kalba, atsar-
gus posakiai, svetimos citatos neatitinka $ios lyderés charakterio. Turi
buati taiklu, originalu ir trumpa.

Sioje knygoje — israiskingiausi Prezidentés Dalios Grybauskaités
2009-2019 mety pasisakymai, unikalas posakiai, stipriausios kalbos,
didZiausia atgarsj turéje interviu ir metiniai pranesimai. Jkvepiancios
Prezidentés Dalios Grybauskaités mintys, jzvalgos ir zodis — kiekvie-
nam, kam svarbus viesasis kalbéjimas ir jdomi lyderio zodzio galia.
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