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JZANGA

Buda ir verslas

9
0’0

N uo 1981 iki 1998 m. septyniolika mety turéjau garbés dirbti
su Oferu ir Aya Azrielantais, kompanijos ,,Andin Interna-
tional Diamond Corporation® savininkais, ir pagrindiniais jos
darbuotojais, sukiirusiais vieng didziausiy pasaulyje deimanty ir
juvelyrikos jmoniy. Sj verslg jie pradéjo gave 50 000 JAV doleriy
paskolg, teturédami tik tris darbuotojus, tarp kuriy buvau ir as.
Tuo metu, kai peréjau dirbti j Niujorke jkurtag mokymo institu-
tg, masy pardavimai virsijo 100 mln. JAV doleriy per metus, o
visame pasaulyje jsteigtuose biuruose dirbo per 500 darbuotojy.

Dirbdamas deimanty versle gyvenau dviguba gyvenimg.
Pradéjus dirbti, buvo praéje septyneri metai, kai su pagyrimu
baigiau Prinstono universitetg. Kiek anksciau i$ JAV prezidento
Baltuosiuose rimuose gavau Prezidento medalj uz mokslo pa-
siekimus, taip pat McConnellio stipendijos premijg Prinstono
Vudro Vilsono tarptautiniy santykiy aukstojoje mokykloje.

Sios mokyklos stipendija leido man keliauti po Azijg ir mo-
kytis su Tibeto lamomis Jo Sventenybés Dalai Lamos biistiné-
je. Iki pat 1995 m. mokiausi senovinés Tibeto i$minties ir ta-
pau pirmuoju amerikieciu, baigusiu dvidesimt mety trukusias
grieztas studijas, islaikiusiu egzaminus ir gavusiu senovinj gesés
laipsnj - o tai yra auk$ciausias budizmo mokslo laipsnis. Baiges
Prinstono universiteta, gyvenau budisty vienuolynuose Jungti-
nése Valstijose ir Azijoje, o 1983 m. daviau budisty vienuolio
jzadus.
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Kai jgijau tvirtus budisty vienuolio mokymo pagrindus,
mano pagrindinis mokytojas, kurio vardas Khenas Rinpoc¢, arba
»Brangusis Abatas®, paskatino Zengti j verslo pasaulj. Jis man pa-
saké, kad nors vienuolynas yra ideali vieta mokytis budizmo i$-
minties, triuk§mingas amerikieti$kas biuras buty puiki ,labora-
torija“ iSbandyti visas idéjas ir idealus realiame gyvenime.

Kurj laikg prieSinausi, nesiryzdamas palikti masy mazo,
jaukaus vienuolyno, ir nejsivaizdavau saves tarp godziy, negai-
lestingy, bejausmiy Amerikos verslininky. Taciau viena diena,
iSgirdes itin jkvepiancig savo mokytojo paskaita universiteto
studentams, nusprendziau priimti jo nurodyma ir susirasti dar-
ba versle.

Kiek anksciau, vienos kasdienés meditacijos metu, vienuoly-
ne mane aplanké vizija ir nuo tada zinojau, kokiame versle no-
réciau dirbti: jis tikrai bus susijes su deimantais. Neturéjau né
menkiausio supratimo apie $iuos brangakmenius, tiesg sakant,
juvelyrika manes visai netrauké, niekas i§ mano artimyjy nie-
kada neturéjo su jais jokiy reikaly. Taigi tarsi nekaltasis Kandi-
das pradéjau vaikscioti po deimanty parduotuves, ieSkodamas ir
klausinédamas, kas galéty priimti mane pasimokyti.

Bandyti tokiu badu jsilieti  deimanty versla tolygu bandymui
jstoti | mafija - neapdoroty deimanty prekeiviy bendruome-
né yra labai uzdara, tradiciskai sauganti savo paslaptis tik tarp
$eimos nariy. Tais laikais didesniy deimanty - nuo vieno kara-
to ir didesniy - prekyba kontroliavo belgai, izraelieciai $lifavo
mazesnius, o Niujorko zydy chasidy bendruomené, susitelkusi
47-osios gatvés Deimanty kvartale, vysté didziaja dalj didmeni-
nés prekybos visoje Amerikoje.

Net ir didziausiy deimanty parduotuviy prekybinés atsargos
telpa keliose mazose dézutése, panasiose j paprastas baty dézes.
Ir néra jokio budo sustabdyti milijony doleriy vertés deimanty
vagyste: galite tiesiog jsidéti saujg ar dvi j kiSene ir iSeiti pro du-
ris — néra nieko panasaus j metalo detektoriy, kuris galéty ap-
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tikti brangakmenius. Todél dauguma jmoniy j darbg priima tik
stinus, sinénus ar pusbrolius ir niekada nesamdyty keistuolio,
sugalvojusio pazaisti su deimanciukais.

Prisimenu, ieSkodamas darbo aplankiau gal penkiolika par-
duotuviy, ta¢iau po trumpo pokalbio i§ visy buvau isvarytas.
Vienas senas laikrodininkas i§ mazo miestelio patare baigti dei-
manty rasiuotojo kursus Niujorko gemologijos institute; turé-
damas diploma, gauti darbg galéciau lengviau, be to, kursuose
galima uzmegzti naudingy pazinciy.

Batent $iame institute susipazinau su Oferu Azrielantu. Jis
taip pat uzsirasé j §j kursa, kuriame buvo mokoma, kaip atskirti
ir rasiuoti aukstos kokybés deimantus, vadinamus ,,investici-
niais“ arba ,sertifikuotais®. Norint atskirti itin vertingg sertifi-
kuotg deimantg nuo padirbto ar paprasto apdoroto akmens, rei-
kia sugebéti pastebéti mazytes adatos smaigalio dydzio skylutes
ar kitus netobulumus ir atskirti juos nuo de$imciy dulkeliy, ma-
tomy ant deimanto pavirsiaus arba ant paties mikroskopo lesio.
Taigi abu ten mokémeés atskirti pelus nuo grady.

Mane i$ karto suzavéjo Ofero klausimai mokytojui ir tai, su
kokiu uzsidegimu jis tyrinéjo ir aiSkinosi kiekvieng pateikta sa-
voka. Nusprendziau jj uzkalbinti ir paprasyti pagalbos darbo
paieskose, o gal pasisitlyti jsidarbinti pas ji patj. Po keliy savai-
¢iy - tg dieng, kai instituto laboratorijoje baigiau deimanty ver-
tinimo egzaming, - sugalvojau priezastj, kaip patekti i jo kabi-
netg ir paprasyti darbo.

Man labai pasiseke, kad kaip tik tuo metu jis atidarinéjo fi-
lialg Amerikoje ir jau buvo jkires nedidele jmone gimtajame
Izraelyje. Taigi jsiprases j jo kabineta émiau maldauti, kad pa-
mokyty mane deimanty verslo: ,,Padarysiu viskg, ko jums reikia,
tik suteikite man $ansg. Sutvarkysiu biura, nuplausiu langus, ka
tik liepsit.*

O jis atsakeé: ,Neturiu tiek pinigy, kad galéciau tave jdarbin-
ti! Bet zinai kg, pasikalbésiu su $io biuro savininku - jo vardas
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Aleksas Rozentalis - ir pazitrésime, ar man su juo pavykty pa-
sidalinti tavo atlyginima. Tada galési padirbéti mums abiem.“

Taigi pradéjau dirbti pagalbininku, gaudamas septynis dole-
rius per valanda, nors ir baiges Prinstono universiteta. Ir karsto-
mis Niujorko vasaros dienomis, ir per Ziemos speigus pés¢iomis
traukdavau j Deimanty kvartalg, nesinas niekuo neissiskirianciais
drobiniaiskrep$iais, pripildytais aukso ir deimanty, i§ kuriy turéjo
buti pagaminti ziedai. Arba sédédavau iSnuomotoje dirbtuvéléje
prie stalo kartu su Oferu, jo Zmona Aya ir Alexu Galu, darbsciu
juvelyru i§ Jemeno, ir visi kartu rasiuodavome deimantus, pies-
davome naujy gaminiy eskizus ir kviesdavome klientus uzeiti.

Atlyginimas buvo menkas ir daznai véluodavo, o Oferas vis
skambindavo savo draugams Londone, praSydamas paskolinti
dar Siek tiek pinigy. Ir vis délto netrukus turéjau pakankamai pi-
nigy, kad nusipirkc¢iau savo pirma verslo stiliaus kostiumga, kurj
véliau daugelj ménesiy dévéjau kasdien. Daznai dirbdavome iki
vélumos, net ir po vidurnakcio, o tada man tekdavo ilgai keliauti
j savo kambarélj mazame vienuolyne Azijos budisty bendruo-
menéje Hovelyje, Naujajame DzZersyje. Po keliy valandy vél kel-
davausi ir autobusu vaziuodavau | Manhatang.

Kai verslas Siek tiek tagteléjo, persikéléme j didmiestj, arciau
juvelyry kvartalo, ir Zengéme drasy zingsnj — pasamdéme vie-
na juvelyra meistra. [sitaises dideléje patalpoje, kurig vadinome
»fabriku®, jis kiré misy pirmuosius Ziedus su deimantais. Tuo
metu jau buvau uzsitarnaves pakankamai pasitikéjimo ir i$pil-
dziau savo svajone - gavus deimanty siuntinj, galédavau atsi-
sésti ir juos iSrasiuoti. Oferas ir Aya paklausé, ar noréciau imtis
naujy pareigy - vadovauti naujai suformuotam deimanty pir-
kimy skyriui (tuo metu jame buvau a$ ir dar vienas Zmogus).
Apsidziauges tokia galimybe, stacia galva nériau j projekta.

Viena i taisykliy, kurias man nustaté Tibeto lama, buvo ta,
kad pradéje dirbti normaliame versle turéciau nutyléti, jog esu
budistas. Turéjau nesioti normalaus ilgio plaukus (o ne juos nu-
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siskusti) ir vilkéti normalius drabuzius. Kad ir kokius budizmo
principus taikiau savo darbe, jie turéjo buti taikomi tyliai, nie-
kam nesigiriant. Viduje turéjau bati budisty iSmincius, o iSoré-
je — paprastas amerikieciy verslininkas.

Taigi émiausi vadovauti skyriui laikydamasis budizmo prin-
cipy, niekam apie tai neZinant. Zaidimo pradZioje sutariau su
Azrielantais jo taisykles: man teko visa atsakomybé uz visus
Deimanty skyriaus veiklos aspektus ir pelninguma; mainais as
turéjau visiska laisve priimti ir atleisti skyriaus darbuotojus, kelti
atlyginimus, nustatyti jy darbo valandy skaiciy ir skirti vienas ar
kitas uzduotis. AS privaléjau tik pristatyti produktus laiku, gene-
ruodamas pelna.

Si knyga - tai pasakojimas, kaip as, remdamasis senovés bu-
dizmo i$minties principais, i$ nieko sukiriau ,,Andin Interna-
tional“ Deimanty skyriy, kasmet uzdirbantj milijonus doleriy
visame pasaulyje. Tai dariau ne a$ vienas ir ne tik mano nuomo-
ne mes vadovavomeés, taciau galiu pasakyti, kad dauguma musy
skyriaus sprendimy, priimty man einant viceprezidento parei-
gas, buvo grindziamos principais, kuriuos rasite $ioje knygoje.

Kokie, trumpai tariant, yra $ie principai? Juos galime suskirs-
tyti | tris.

Pirmasis principas — verslas turi bati sékmingas: jis turi uz-
dirbti pinigus. Amerikoje ir kitose Vakary $alyse vyrauja jsitiki-
nimas, kad jeigu gyveni dvasinga gyvenimga, tai kazkodél néra
gerai buti sékmés lydimam ir daug uzdirbti. Taciau budizme ne
pinigai yra blogis; i$ tikryjy asmuo, turintis daugiau istekliy, pa-
saulyje gali padaryti daug daugiau gero, nei jy neturintis. Cia
svarbu, kaip uzdirbame pinigus, ar suprantame, i$ kur jie ateina,
ir kaip uztikrinti, kad jie ir toliau ateity; ir ar islaikome sveikg
poZitirj j pinigus.

Taigi visa esmé — uzdirbti pinigus Svariai ir saziningai, aiskiai
suprasti, i§ kur jie atsiranda, kad jie nesustoty, ir islaikyti sveika
poziirj j juos, kol jy turime. Jei laikomés $iy principy, uzdirbami
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pinigai visiSkai dera su dvasiniu gyvenimo budu; tiesa sakant, jie
tampa dvasinio gyvenimo budo dalimi.

Antrasis principas — turétume dziaugtis pinigais, t. y. turé-
tume iSmokti uzdirbdami pinigus islaikyti sveika protg ir kiina.
Turto karimo veikla neturéty musy taip fiziskai ar psichiskai is-
sekinti, kad negalétume dZiaugtis turtu. Verslininkas, kuris puo-
selédamas savo versla griauna savo sveikata, griauna patj verslo
tiksla.

Treciasis principas yra tas, kad pabaigoje turétuméte galéti,
atsigreze j savo verslo kirimo metus, nuosirdziai pasakyti, jog
jie turéjo tam tikra prasme. Kiekvienam zmogui, uzsiimanciam
verslu, turi ateiti verslo pabaiga, i esmés kaip ir paties gyvenimo
pabaiga. Ir Sioje svarbiausioje verslo dalyje — pabaigoje, kai atsi-
greziame atgal ir apzvelgiame viska, ka pasiekéme, - turétume
matyti, kad elgémeés ir vystéme savo verslg taip, jog jis turéty
isliekamaja reiksme ir palikty kokj nors gera pédsaka musy pa-
saulyje.

Apibendrinant galima teigti, kad verslo, senovés Tibeto is-
minties ir i$ tikryjy visy Zmogaus pastangy tikslas yra praturté-
ti — pasiekti iSorine ir vidine gerove. Sia gerove galime dziaugtis
tik tada, jei i§laikome gerg fizing ir psiching sveikata. Ir per visg
savo gyvenima turime ieskoti budy, kaip pasiekti, kad $i gerové
bty prasminga platesne prasme.

Tai pamoka, kurig jgyvendinome ,,Andin International Dei-
manty skyriuje, ir tai yra pamoka, kurig gali i$mokti ir pritaikyti
kiekvienas, neatsizvelgdamas j aplinkg ar jsitikinimus.
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IS kur ateina iSmintis
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Senovés Indijos kalba $is mokymas vadinamas Arya Vajra
Chedaka Nama Prajnya Paramita Mahayana Sutra.

Tibeto kalba jis vadinamas Pakpa Sherab Kyi Paroltu Chinpa
Dorje Chupa hejawa Tekpa Chenpoy Do.

I$vertus tai reiSkia Deimanty slifuotojas, didzZioji senovés
atjautos kelio knyga, mokanti tobulos iSminties.

Kuo §i verslo knyga skiriasi nuo visy kity, kurias kada nors
skaitéte? Skiriasi pagrindiniu Saltiniu, apie kurj ¢ia kalbési-
me, - tai senovés budizmo iSminties knyga Deimanty Slifuoto-
jas, dar vadinama Deimantine sutra. Ir eilutés, kurias perskaitéte
Siek tiek auksciau, paaiskina, kaip ji atsirado.

Sioje knygoje sudéta senovés ismintis padéjo isplésti ,, Andin
International® iki tarptautinés kompanijos, kurios pardavimai
vir$ija 100 mln. JAV doleriy. I$ pradziy verta Siek tiek papasa-
koti apie $ig svarbig knygg ir jos rysky vaidmenj rytinés masy
pasaulio pusés istorijoje.
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Deimanty Slifuotojas yra seniausia pasaulyje i$spausdinta, o
ne ranka paradyta knyga. Brity muziejuje saugomas egzemplio-
rius, datuojamas 868 m., t. y. mazdaug 600 mety anksciau, nei
pasirodé Gutenbergo Biblija.

Sioje knygoje surasyti Budos mokymai, kuriems daugiau nei
2500 mety. I$ pradziy ji buvo perduodama i$ lapy i lapas, o ve-
liau, kai atsirado ratas, buvo rasoma ant ilgy palmiy lapy. Sie
lapai buvo gana patvaris, knygos Zodziai juose budavo isréziami
adata. Tada j jbrézimus budavo jtrinama smulkinta anglis. Tokiu
budu sukurty knygy iki $iol galima aptikti piety Azijoje, ir jos
vis dar gana aigkiai jskaitomos.

Palmiy lapai budavo suriSami dviem budais: kartais sudeda-
mi vienas ant Kkito ir perveriami ties viduriu bei surisami sialu.
Kitos knygos btudavo suvyniojamos j audeklus.

Deimanty slifuotojo iSminties Buda moké senovés Indijos
sanskrito kalba, kuriai, kaip spéjama, yra apie 4000 mety. Kai
knyga pasieké Tibeta, mazdaug pries tukstantj mety, ji buvo
iSversta | tibetieciy kalbg. Per Simtmecius Tibete ji buvo rai-
zoma ant medzio bloky ir spausdinama ant ilgy ranky darbo
popieriaus juosty, medj padengus rasalu ir ritinéliu prispaudus
popieriy. Sios ilgos popieriaus juostos biiddavo laikomos $afra-
no arba tamsiai raudonos spalvos audiniuose, tarsi palmiy lapy
laikais.

Deimanty slifuotojas paplito ir kitose didziosiose Azijos $a-
lyse — Kinijoje, Japonijoje, Koréjoje ir Mongolijoje. Per pasta-
ruosius dvidesimt penkis Simtmecius ji buvo nesuskaic¢iuojama
daugybe karty perspausdinta $iy $aliy kalbomis, o jos i$mintis
perduodama i§ kartos j karta, mokytojy lapomis j mokiniy ausis.
Mongolijoje $i knyga buvo laikoma tokia svarbia, kad kiekviena
$eima po viena egzemplioriy kruopsciai saugojo savo namuo-
se ant altoriaus. Seima viena ar du kartus per metus kviesdavo
j namus budisty vienuolius, kurie garsiai perskaitydavo teksta,
suteikdami iSminties palaiminima.
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Deimanty S$lifuotojo iSmintj jsisavinti nelengva. Pirminis
mokymas, kaip ir daugelis kity Budos mokymuy, apgaubtas la-
bai mistiska kalba, kurig atskleisti gali tik pagal siuos mokymus
gyvenantis mokytojas, naudodamasis per Simtmecius surasytais
paaiskinimais. Tibetie¢iy kalboje turime tris tokius senesnius
paaiSkinimus, kuriy amzius svyruoja nuo mazdaug 1600 iki
1100 mety.

O neseniai radome dar viena, daug naujesnj ir lengviau su-
prantamg $io karinio komentarg. Pastaruosius dvylika mety
kartu su kolegomis dalyvavau Azijos klasikos i$saugojimo pro-
jekte (,,Asian Classics Input Project®), skirtame senosioms Ti-
beto i$minties knygoms i$saugoti. Tukstancius mety Sios knygos
buvo laikomos didziuosiuose Tibeto vienuolynuose ir bibliote-
kose, kurias nuo kary ir grobiky saugojo didziulé natarali Hi-
malajy kalny siena. Viskas pasikeité isradus léktuva, o 1950 m.
Tibeta uzémé komunistiné Kinija.

Per invazijg ir vélesne okupacija, kuri tebesitesia iki $iol,
buvo sunaikinta daugiau kaip penki tukstanciai biblioteky ir
vienuolyny mokykly, kuriose buvo saugomos $ios didingos
knygos; tik nedaugelj jy iSsinesé pabégéliai, jveike sunkig ir pa-
vojinga kelione per Himalajus ties Everesto kalnu. Kad suvok-
tuméte katastrofos masta, jsivaizduokite, kad kokia nors galin-
ga valstybé uzpuolé Jungtines Valstijas ir sudegino beveik visus
koledzus ir universitetus bei visas jy biblioteky knygas. Isivaiz-
duokite, kad isliko tik tos knygos, kurias sugebéjo issinesti pa-
bégeéliai, per keletg savaiciy ar ménesiy pésc¢iomis nusigave iki
Meksikos.

»Input Project® dalyviai iSmoké Tibeto pabégélius Indijos
stovyklose perrasyti $ias nykstancias knygas j kompiuterio laik-
menas; véliau jos buvo idleistos kompaktiniuose diskuose arba
paskelbtos internete, kad jas nemokamai galéty studijuoti taks-
tanciai mokslininky visame pasaulyje. Iki $iol tokiu badu issau-
gojome apie 150 000 puslapiy medzio raiziniy rankras¢iy, vyko-
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me j tolimiausius pasaulio kampelius, ieSkodami knygy, kurios
iskeliavo i§ Tibeto anksciau.

Sankt Peterburge, Rusijoje, dulkétoje rankrasciy kolekcijoje
mums pasiseké rasti nuostabaus Deimanty slifuotojo isaikini-
mo knygos kopija, kurig i Rusija parsivezé pirmieji tyrinétojai,
lankesi Tibete. Si knyga vadinasi Saulés sviesa kelyje j laisve, o
ja parasé didis Tibeto lama Cionei Drakpa Sedrupas, gyvenes
1675-1748 m. J[domu, kad $is lama yra i$ Tibeto vienuolyno, ku-
riame ir a§ baigiau savo studijas — Sera Méjaus. Simtmediais jis
buvo vadinamas Cionei Lama, arba ,,Lama i§ Conio", vietovés
Ryty Tibete.

Visoje $ioje knygoje mes vartosime originalius ZodZius i§
Deimanty slifuotojo sutros kartu su paaiskinimais i§ Saulés svie-
sos kelyje j laisve. Tai pirmas kartas, kai §is svarbus paaiskinimas
iSverstas j angly kalba. Kartu su iStraukomis i $iy dviejy didziy-
ju veikaly pateiksime paaiskinimus, kurie buvo perduodami Zo-
dziu per pastaruosius du su puse tikstancio mety ir kuriuos ga-
vau i$ savo paties lamy. Galiausiai papasakosime ir mano paties
gyvenimo istorija, viska, ka patyriau tarptautiniame deimanty
verslo pasaulyje, ir parodysime, kaip $ios senovés iSminties pa-
slaptys gali pripildyti jasy versla ir gyvenimag sékmeés.



