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JZANGINIS ZODIS

Mielas skaitytojau,

Privalau pranesti iSkart: prie§ pradédamas rasyti zinojau, kad
$is trumpas tekstas atsidurs jzangos vietoje — toje knygos dalyje,
kurig kiekvienas jgudes skaitytojas dazniausiai praleidzia. Tokiam
skaitytojui nereikia nei patarimy, nei pamaloninimy, nei paskati-
nimy - jis neima j rankas atsitiktiniy knygy ir visada Zino, ko ies-
ko savo pameégty knygyny lentynose Vilniuje, Vievyje, Varsuvoje,
Londone, Niujorke ar bedvasése virtualiosios prekybos erdvése.
Zino todél, kad kazkada atrado su niekuo nepalyginama skaitymo
malonuma ir nuolat jo siekdamas susikiiré savo unikaly metoda.
Tik prabégomis zvilgteléjes j pagyras ketvirtame virSelio puslapy-
je, atsivercia turinj, randa labiausiai sudominusj skyriy, perskaito
kelias pastraipas ir — galbat — nusprendzia skaityti visa knyga. Pa-
siekes pabaigg, vis dar veikiamas perskaityto teksto magijos, me-
lancholiskai vartydamas jveiktus puslapius, pastebi skyrelj knygos
pradzioje: pratarme, jvada, jzangos Zodj... Na, kas ten dar?

Taigi, mielas skaitytojau, jei skaitai Sias eilutes, greic¢iausiai
knyga jau perskaitei. Jei ne — negaisk laiko, padaryk tai dabar ir
sugrjzk ¢ia, lauksiu. Noriu pasidalyti keliomis mintimis apie kny-
goje aptariama lyderystés fenomena. Civilizacijos istorijoje apstu
garsiy karvedziy, valdovy, pranasy, kuriy isskirtines asmenybes
supa Simtmecius nebléstantis démesys. Galima pagrijstai tvirtinti,
kad svarbus tokio susidoméjimo veiksnys — noras jminti ta pag-

rinding ,,paslaptj‘, kurios zinojimas leido vesti paskui save minias
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istikimy sekéjy, kartais net ir visiSkai prazatinga kryptimi. Todél
néra nieko stebétino, kad $iuolaikiniai socialiniai mokslai, pa-
vadine $§j reiskinj ,lyderystés“ terminu, taip pat siekia jj pazinti,
remdamiesi placiu savo tyrimy metody arsenalu. Svarbu atkreipti
démesj, kad lyderysté - vienas i$ reiskiniy, kurie jdomais tik savo
krastutinumais. Visy pirma norime skaityti laurais vainikuoty
poety eiles, zitréti daugiausia apdovanojimy pelniusius filmus,
aplankyti vietas, kurias savo sgrasuose nurodo patikimi $altiniai.

Taupydami laika, pinigus, sveikatg ir kitus isteklius, atkrei-
piame démesj ir i kitg spektro puse, stengdamiesi issiaiskinti blo-
giausius variantus: ko nereikia skaityti, klausyti ir kurias vietas
aplenkti. Bet pagrindiné visy galimy varianty aibés dalis — vis-
kas, kas yra tarp ,,geriausio® ir ,,blogiausio® po pilkos kasdienybés
normaliojo skirstinio gaubtu, — beveik nieko nedomina. Neteko
girdéti apie specialiai leidykly sudarytus nejsimenancios poezijos
rinkinius, nepavykusiy filmy festivalius ar niekuo neissiskirianciy
viety gidus turistams.

Nei gyvenimiskos vidutinybés, nei statistinio vidurkio ne-
pripazjstanciy reiskiniy apibréziamg pasaulj (tiksliau — $alj) ra-
$ytojas, mokslininkas Nassimas Talebas pavadino Ekstremistanu.
Kitaip negu sporto varzybose, net ir antra vieta cia skirta tik ge-
riausiam tarp pralaiméjusiy. Savaip §j principa isreiské ir Michai-
las Bulgakovas, ,Meistro ir Margaritos“ veikéjo lapomis tvirtin-
damas, kad nebiina antro §viezumo ersketo - $itaip apibadinama
zuvis yra tiesiog pasvinkusi.

Ekstremistano terming pasitles autorius jame jkurdina be-
veik visus socialinius reiSkinius. Be abejo, ¢ia atsiduria ir lyderys-
té. Suprantama, prasty vadovy — deja — pasitaiko. Taip juos ir va-

dina, vertindami menkus jy vadovaujamy organizacijy rezultatus.
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Bet prastas lyderis tiesiog néra lyderis. Taigi, analizuodami lyde-
rystés reiskinj tyréjai dazniausiai susiduria tik su individais, kurie
jau pateko j jvairius ,,geriausiyjy“ sarasus, t. y. tam tikra prasme
apsigyveno Ekstremistane. Zinoma, tai nesumenkina paciy tyri-
my, bet reikalauja atidesnio Zvilgsnio j jy rezultaty pritaikomu-
ma, ypac tada, kai i§vados ir rekomendacijos bendry imperatyvy
ar konkreciy pamoky pavidalu skiriamos likusio pasaulio gyven-
tojams. Kitaip tariant, pravartu atsispirti kai kurioms natiraliai
kylan¢ioms pagundoms, zvelgiant | daznai i§ tiesy stulbinamus
Ekstremistano gyventojy pasiekimus.

Viena i$ tokiy pagundy - retrospektyvus vertinimas. Stanis-
tawas Lemas romane ,,Sloga“ pasitelkia tokig $audymo ] taikinj
metafora: jei didziulis net ir ne paciy geriausiy Sauliy skaicius ilga
laikg $audyty i tg patj taikinj, tai tarp tikstanciy paleisty kulky
greiiausiai pasitaikyty ir ta, kuri pataikyty j taikinio centrg. Kiek
tg konkrecig kulka paleidusio $aulio patirties analizé buty nau-
dinga, tobulinant kariy $audymo taiklumg? Matyt, nedaug. Todél
retrospektyviai vertindami sékmingas lyderiy patirtis, turétume
prisiminti Danieliaus Kahnemano knygoje ,Mastymas, greitas
ir létas” pabréziama atsitiktinumo jtaka, kurig jis iSreiské dviem
Hlygtimis®:

pasiekimai = talentas + sékmé,

dideli pasiekimai = truputj daugiau talento + daug sékmeés.

Kita pagunda — nesékmiy ignoravimas. Antrojo pasaulinio
karo metais brity Karaliskyjy oro pajégy vadovybé, norédama
sumazinti kariniy operacijy nuostolius, nusprendé papildomais
$arvais apsaugoti jautriausias léktuvy korpusy vietas. Pirmiausia
buvo pasitlyta suskaiciuoti kulky ir sviediniy pramustas skyles i$

skrydziy sugrjzusiy léktuvy korpusuose ir apsaugoti tas korpu-
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so dalis, kuriose ty skyliy pasitaiko daugiausia. Bet matematikas
Abrahamas Waldas paaiskino, kad deréty elgtis prieSingai: arvus
jrengti tose vietose, kur skyliy maziausiai. Todél, kad léktuvai,
kliudyti i tas vietas, i$ skrydziy negrjzo. Panasiai ir vadovai, patyre
sékme, o véliau dél jvairiausiy priezasc¢iy prarade lyderiy titulus,
tuoj pat netenka Ekstremistano pilietybés ir nebepatenka j lyde-
rystés tyrimy akiratj. Labai galimas dalykas, kad vien tik ,sék-
més“ atvejy analizés pagrindu parengti pasitilymai vadovams, ke-
tinantiems pereiti i lyderiy kategorija, palieka ,,pazeidziamas® jy
silpniausias vietas.

Mielas skaitytojau, palieku Tau spresti, kaip $i knyga susido-
roja su minétomis pagundomis. Neradau joje nei noro prikisamai
pamokyti, nei bandymo nuslépti skaudzias ir nevykusias patirtis.

Knyga parasyta $iandien vis reciau pasitaikanciu epistolia-
riniu stiliumi: jg sudaro dviejy lyriniy herojy - Alisos ir Igno -
susira$inéjimas. Musy laikais $is Zanras gyvuoja gal tik interneti-
niy tinklarasciy pavidalu. Laiskai - klasikinis bendravimo budas,
kai herojus skiria jvairios sunkiai jveikiamos kliatys: atstumai,
valstybiy ir kaléjimy sienos, jstatymai, tradicijos (meiluziy ir sa-
mokslininky susirasinéjimo atvejais). Tokio stiliaus pasirinkimas
visi$kai suprantamas: Alisa raso laiSkus Ekstremistane sékmingai,
seniai ir - norisi tikéti - ilgam jsiktirusiam Ignui. Remdamasi
savo akademiniy ir praktiniy tyrimy patirtimi, ji bando jrémin-
ti laiskuose besirutuliojantj siuzetg teoriniy lyderystés modeliy
lauke. Alisa tarsi kviecia Igng zaisti $achmaty partijg su Zinomo-
mis taisyklémis ir apibréztais figtiry éjimais. Bet Ekstremistano
$achmatai - kitokie. Todél Igno minties ,,zirgai“ Suoliuoja laisvai,
visiSkai nejausdami privalomy L raidés pavidalo éjimo panciy. Jis

patyres pasakotojas, turintis asmenine istorijg kiekvienai Alisos
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pasitlytai teorinei konstrukcijai. Istorijos — sudétingesnés meta-
foros, taikomos tuomet, kai sudétingy dalyky nejmanoma isreiks-
ti paprasta formule. Igno laiskai byloja apie dar viena svarbig ap-
tariamo reiskinio savybe: lyderis yra tas, kuris turi galig primesti
savo metaforas visuomenei.

Si knyga - kelionés j Ekstremistang nuotykiy apraSymas.
Mielas skaitytojau, kad ir kaip norétysi, nebandyk jos pakartoti -

tai ne kelioniy gidas. Jei pasirysi - ir jei pasiseks, — rasi savo kelig.

Doc. dr. Alfredas Chmieliauskas,

ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius
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PRADZIA

Alisa

Daugelis lyderystés tyrinétojy lauzo galvas ir gyvena su
nuolat kirbanciu klausimu ,kaip“. A$ taip pat nepaliauju ieskoti
atsakymo, kaip lyderis veda, kaip daro jtaka, kas yra svarbu se-
kéjams. Mintis apie knyga galvoje sukasi pastaruosius astuoneta
mety. Lietuvoje truksta kokybiskos medziagos apie vadovavima
ir lyderyste, mokslininky, tyrinéjanciy lyderyste, - vos keli. Stu-
dentai vargiai gali pacituoti kokj lietuviy autoriy $ia tema. Noriu
uzkurti aktyvesne diskusija miisy kraste apie tai, kaip mes supran-
tame lyderyste, kas yra lyderysté, kokia lyderysté geriausiai tinka
Lietuvoje.

Apie lyderyste visuomet noréjau kalbéti dialogo forma -
dviejy skirtingy autoriy diskusija, skirtingy pozitriy susidiri-
mas, tiesos paieskos. Zinoma, a$ viena i3 ty dviejy, kurie aktyviai
diskutuoja, bendraautoreé.

2016 m. lapkritj ,Lyderio dilemos laidoje dalyvavo Ignas
Staskevicius. Zinojau, kad Ignas ne tik verslininkas, bet ir daug
skaito, rago, domisi literatiira. Kalbéjome apie autentiska lyde-
ryste, tac¢iau Ignas, akivaizdu, néra $ios krypties ,fanas® Laida
veikiau panéséjo j Igno monologa, tapo aisku, kad jis turi savita
poziarj j lyderyste.

»Buty jdomu kada daugiau padiskutuoti apie lyderyste®, -
vilkdamasis palta burbteléjo ,,Ziniy radijo“ fojé. Vir§ darbo stalo
pasikabinau ,,primintukg” apie tai. Kai po penkiy ménesiy krei-
piausi j Igna, jis, Zinoma, nustebo. Nieko nebeprisiminé. Bet j su-

sitikimg atvyko.
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Kvieciu Igng radyti $ig knyga kartu. Tikiu, kad gerai sude-
rinsime praktiko ir mokslininko-konsultanto, skirtingy karty, ly-
¢iy pozitrius. Tikiuosi vaisingos diskusijos. Turiu nuogastavimy.
Matyti, kad klausytis — ne stiprioji Igno pusé. Labiausiai mégsta
girdéti save. Gal ir visi taip? O gal taip elgiasi lyderiai? Bus matyt.
Prie$ akis - ilga, jdomi kelioné.

Mano startiné pozicija — lyderysté — tai atsakomybés pri-
siémimas. Atsakomybés ribos — nuo atsakomybés uz save, savo
$eima, savo skyriy iki atsakomybés uz organizacija, miesta, Salj,
o galbut net ir pasaulj. Prisiimti atsakomybe - tai nuolat ieskoti
atsakymo ,,kaip®, nepasitenkinti status quo, rapintis kito (taip pat
organizacijos, bendruomenés, visuomenés) augimu, gerove: nuo
tiksly, vizijos kélimo, i§$tkiy, kliti¢iy numatymo, Zzmoniy sutelki-
mo iki moraliniy normy laikymosi. Mokslininkai lyderio branda
batent ir sieja su vidinio moralés konflikto sprendimu: a$ pasiren-
ku, uz ka basiu atsakingas. Tik i§sprendes vidinj moralinj atsako-

mybés konfliktg tampu atsakingu, brandziu lyderiu.

Ignas

Beveik kasdien sulaukiu kokio nors pasiilymo. Prie$ kokj
desimtmetj elektroninio pasto dézute kim3o laiskai, primygtinai
persantys potencija didinanciy vaisty arba sialantys pasididinti
penj. Nepriimti visko asmeniskai padédavo kolegiy liudijimai,
kad adresates moteris pasiekia lygiai tokia pati korespondencija.
Kompiuterijos Zinovams surentus patikimas uztvaras nuo tokiy
brukaly, démesio émé reikalauti i$manesni ar net visai originalis
interesantai. Kiekvieng ryta jsijunges ekrang pasijuntu esas ma-
dingas tarpdisciplininis Zmogus. Gal noréciau steigti viesaja pirtj?

Ar nepamirsau, kad manes laukia didZiausioje verslo lyderiy kon-
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ferencijoje? Ar suvokiu, kad dabar puikus metas investuoti super-
kant Lietuvos miskus? Gal dominty paskutiné galimybé prisidéti
kuriant aparatg, kuris i$ tikro yra amzinasis variklis? Turbut ne-
praleisiu progos jsigyti pirmajj ,Lolitos“ leidimg su autoriaus de-
dikacija? Ar nebijau netekti visy savo duomeny? Negi atsisakysiu
nuskristi j iSskirtinius saves ugdymo kursus Monte Karle? Jpratau
kartoti banalybe, kad dera dékingai vertinti kiekvieng pasitlyma,
nes jis suponuoja dvi galimybes: priimti arba atmesti. Jei néra pa-
sitilymo, néra ir galimybeés rinktis.

Alisos kvietimas drauge parasyti knyga apie lyderyste nu-
skambeéjo kaip vilioné patirti nuotykj. Mégstu nuotykius. Teliko
pasitikrinti, ar ¢ia nekvepia apgaule, ar Zadama intriga néra tik
nuobodzios rutinos $ydas. Susitikes su socialiniy moksly dakta-
re jos vardo vadybos laboratorijoje atsikrac¢iau tokiy abejoniy. Sis
projektas né is tolo nekvepia nei chaltiira, nei komercija. Cia ne
koks nors uzsakymas svetimy pinigy ,jsisavinimui“ pridengti.

Sunerimau dél kita ko. Prisiminiau, kaip Eimuntas Nekrosius
skundési, kalbinamas statyti ,,Nybelungy giesme“ Kopenhagos
operoje. ,,Kas zitirés septyniolika valandy trunkantj spektaklj?* -
klausé Metras. Kas skaitys dar vieng knyga bevilti$kai nuvalkiota
tema? Nebent ji bus jdomi. Pirmiausia, ai$kiai susitaréme susitike,
ji turés buti jdomi mudviem su Alisa.

Man jdomu, kaip Alisa moksliskai narstys lyderyste - reiski-
nj, kuris tai atsiranda, tai pranyksta. Ar lyderysté turi désniy? Fi-
zikai apraso véjo gusius, debesy kamuolius, upiy stkurius ir ugni-
kalniy pliapsnius, nes i$mano savo lygtis ir formules, o socialiniy
moksly studijos daznai dvelkia menkai apmastytais fenomeno-
loginiais pliurpalais. Ar lyderysté — tai pastanga? Kiek ji trunka?

Juk gamtos vétros nurimsta, srovés nusilpsta, versmes issenka. O
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kaip yra su samonés polékiais? Ar jmanoma aptikti gyva lyderj -
zmogy, kuris kasdien uoliai praktikuoja lyderyste? Gal lyderysté
jgimta? Kaip veikia lyderio smegenys?

Atsiliepiu j lyderiska Alisos iniciatyva, tikédamasis i$siais-
kinti kg nors nauja apie pasaulj, ir pazadu bendradarbiauti laiky-
damasis Sesiy taisykliy:

1. Jokiy nesgmoniy;

. Jokio melavimo;
. Jokio puikavimosi;
. Jokios jtampos;

. Jokios skubos;

AN U1 W W

. Jokiy pasiteisinimy.
Yra dar slapta septintoji taisykle, ja atskleisiu tik pasiekes
rankrasc¢io pabaigg. Paisyti tokiy nuostaty néra lengva nei gyve-

nant, nei rafant knyga. UZtat turéty buti jdomu.
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VADOVAVIMAS
IR LYDERYSTE

Ignai, ar jzvelgi vadovavimo ir lyderystés, vadovo ir lyderio
skirtuma? Kalbu ir apie sgvoka, ir apie reiskinj.

Kol Ignas raso atsakymg j klausimg, galvoju, kodél svarbu
suprasti skirtumg tarp vadovavimo ir lyderystés. Kas i$ to, kad
zinosime, kad vadovavimas - tai i$tekliy (zmogiskyjy, finansiniy,
techniniy ir kt.) valdymas. Lotyniskai manus - ranka, vadovavi-
mas (angl. Zodis management kiles i§ manus) apima planavima,
organizavimg, kontrole. Puikiai galime jsivaizduoti, kaip vadovas
savo rankomis deleguoja ir viska kontroliuoja (neperzengdamas
savo atsakomybés).

Lyderysté — kur kas labiau tyrinéjamas reigkinys, iSnarstytas
po kaulelj, ir vis dar lieka neatsakyta $io reigkinio dalis. Siandien
lyderysté suprantama kaip procesas (tai pabrézia daugelis lyde-
rystés tyréjy, turédami omenyje ir tai, kad ji laikui bégant vystosi),
kai asmuo daro jtaka grupei, nukreipia ja siekti bendro tikslo. Ki-
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taip tariant, lyderis sutelkia grupe siekti bendro tikslo. Sis sutelki-
mas ir yra jtaka, ta lyderystés dalis, j kurig daugiausia ir kreipiame
zvilgsnj.

I lyderyste galime zvelgti Simtais akiy ir beveik kiekvienas
autorius ar verslininkas turi savo lyderystés matyma. Lyderysteés
mokslas tyrinéja lyderj kaip asmenj, jo elgesj, jo saveika, santykj
su sekéjais (i$ Cia ir procesas) ir pasiekta rezultata.

Taigi, kodél aiskinamés vadovavimo ir lyderystés skirtu-

mus?.. — vél stabteléjus ateina Igno atsakymas.

Jei bui¢iau spartietis, atsakyciau ,,Taip“. Matau ne vieng skir-
tuma.

Pradésiu nuo sagvoky. Man regis, Zmonés jomis §vaistosi per-
nelyg atsainiai. Bet kuris Zodis, juolab savoka, gyvavo ir brendo
taip ilgai, kad vien dél to nusipelné pagarbos.

Esu girdéjes apie vieng Uzkaukazés kalbotyrininkg, jau dvi-
desimt penkerius metus nagrinéjantj vieng vienintele savoka, ir
tas tyrimo objektas néra ,transpersonalizmas®, ,diskursas ar
»pazina“. Ne, jj uzkabino Zodis, iStartas pasakos ,Vilkas uodega
prisalo” veikéjo. Atsimeni epizoda, kai senis, prisizvejojes pilnas
roges zZuvy, smagiai lekia namo ir pamato ant kelio gulincia lape?
Rudoji apsimeté negyva, zvejas patikéjo, sustabdé savo kuina.
,Stai $aunios radybos, — taré senis. — Bus apykaklé mano bobos
kailiniams.“ Lazinciausi i§ viso savo honoraro uz $ig knyga, kad
neatspétum, kurj Zodj i§ pasakiskos citatos nusigriebé anas se-
miotikos mégéjas. Ne ,,radybos®, ne ,,apykaklé® ir net ne ,,bobos
Per dvidesimt penkerius metus jis nebaigé tirti, ka $iuo atveju
reiskia ,taré®. Pagalvojo? Balsu pasaké? Sau burbteléjo? Arkliui?
Dievui? Skaitytojui? O gal tikéjosi prakalbinti lape, tikrindamas,

ar ji tikrai nustipusi?
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Esu ne tik ne spartietis, bet ir ne semantikas, tad nesileisiu
i Sizofreniska iSvedziojima apie visas jmanomas ,vadovavimo"
ir ,,lyderio* sagvoky prasmes. Tiesiog priminsiu, kg mums teikia
»Lietuviy kalbos zodynas®. ,Vadovauti® ten reiskia ,,tvarkyti, orga-

<« v

nizuoti, biiti atsakingam®. Zodj ,,lyderis“ $is Zodynas aigkina taip:
»politinés partijos, profesinés sgjungos ar kitos grupés vadovas,
vadas®. Antroji ,lyderio” reikémé, nusakanti pirmavimo aspekta,
anot zodyno sudarytojy, vartotina tik sporto varzyby kontekste.

Zodynai daznokai nustebina. Sis pamégino mane prigauti,
lyg lapé ta senj i$ pasakos. Esu ne sykj viesai $aipesis i§ pavaldiniy
neturinciy direktoriy. Argi ne juokinga, kai trijy asmeny bend-
rovés personalg sudaro generalinis direktorius, finansy direktoré
ir komercijos direktorius? O dabar - $e! Sgvoka ,vadovauti® dél
anksciau cituoto iSaiskinimo suteikia vadovui teise apsieiti be kity
gyvy butybiy. Tvarko vienisas Zmogus departamenta, skyriy, san-
délj, katalogg ar stalciy ir yra vadinamas vadovu. Svarbiausia tvar-
kant buati atsakingam. Mat sgvoka ,,organizuoti“ gali buti taikoma
ne tik Zmoniy organizacijoms. Anot to paties Zodyno, organizuoti
galima ir savo darba.

Pateiktoje lyderio definicijoje jau aptinku savoka ,vadovas®
Taigi lyderiu galiu vadinti asmenj, kuris, budamas atsakingas,
tvarko ir organizuoja politine partija, profesine sgjunga ar kit
grupe. Prie§ imdamasis lyderio ir vadovo santykio, noriu atkreipti
démesj j tai, kam lyderiaujama. Mat Zodynas nepriestarauja, kad
atsakingas asmuo vadovauty kad ir stal¢iui, o malonumg jaustis
tvarkomai lyderio jis priskiria tik partijai, sajungai ar grupei. Sa-
voka ,,grupé® ¢ia, ko gero, taikoma ne $iaip daikty, o tik gyvy ba-
tybiy kuopai. Bent man pirmiausia j galva braunasi sovietmecio

simboliu tapusi ,,grupé draugy®
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Tokia pavirSutiniska sgvoky apzvalga persa banalig i$vada,
kad ne kiekvienas vadovas yra lyderis, taciau kiekvienas lyderis
yra vadovas. Ar tikrai?

Griebiu pirmaja ka tik suformuluotos iSvados puse, teiginj
»Ne kiekvienas vadovas yra lyderis® Jis gali buti aiSkinamas bent
dviem budais: kad lyderis yra kazin kokia geresné ar aukstesné va-
dovo kategorija arba kad ,vadovas® ir ,lyderis gali buti skirtingas
savybes zymintys, taigi ir skirtingus veikéjus apibtidinantys Zo-
dziai. Sis aiskinimas netiesiogiai prieitarauja antrajai banaliosios
isvados daliai, teigianciai, kad ,, Kiekvienas lyderis yra vadovas®

Cia stabtelésiu apzvelgti, kur atsiddriau, bandydamas anaip-
tol ne lakoniskai atsakyti j tavo klausimg. Kol kas jauciuosi i$sau-
gojes tvirta tikéjima, kad vadovavimas ir lyderysté néra sinoni-
mai. Be to, supyniau abejong, kurig verta perfrazuoti j paprasta
klausima: ,,Ar lyderiauti gali ne pats vadovas, o kitas jo vadovau-
jamos grupés asmuo?“

Mano atsakymas: ,,Taip, gali.”

Mes, krepsinio $alies pilieciai, zinome, kad rinktine j pergale

atvedes zaidéjas nebttinai yra jos kapitonas.
Noréciau, kad batume daugiau nei ,,krepsinio salis®

Sutinku. ,,Krep$inio $alies piliec¢io” tapatybé skamba apgailé-
tinai. Ne todeél, kad bégima vertinu labiau uz sportinius Zaidimus.
Vaikystéje buvau krepsininkas. Kiekviena proga padédavau $alin
akinius, nesiotus dél trumparegystés, ir sprukdavau pamétyti j
krepsj. Su Vilniaus komanda net laiméjome dvylikameciy Lietu-
vos cempionatg.

Dabar man kelia jtarimg perdétas doméjimasis bet kuriuo
profesionaliuoju sportu. Abejoju, ar troskimas tapti krepsinio,

plaukimo, net maratono Zvaigzde - tinkama paskata jaunai asme-
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nybei. Cia i§ atminties i$plaukia juokelis apie pamokas ruosian-
ti berniuka ir po bulvarines naujienas narsantj téva. Perskaites,
kad futbolo dievaitis pasirasé nauja sutartj ir uzdirbs dvidesimt
penkis milijonus per metus, tévas $aukia sunui: ,Ei, ko ten tin-
giniauji prie knygy?! Eitum kamuolio paspardyti.“ Suzvaigzdéje
¢empionai privaléty ne tiek daugiazenklémis pajamomis kurstyti
paprasty mirtingyjy pavyda, kiek jpusti jiems drasos ieskoti naujy
savo galimybiy riby. Sportas zavus tuo, kad jkvepia polékj tobule-
ti, norg sveikiau gyventi.

Manau, kvaila didziuotis savo $alimi vien todél, kad jos rink-
tiné laiméjo kokias nors rungtynes, net jeigu masiskiai jveikeé
Rusijg ar Jungtines Valstijas. Liiidna, kai tokia pergalé daugelyje
galvy tampa didziausiu visos valstybés pasiekimu per desimtmet;.
Bjauru, kai sportas nors trumpam mus supriesina su kitomis tau-
tomis arba sukuria proga pasiepti kaimynus. Ir visiskai neprotin-
ga, mano manymu, leisti valandas prie ekrano, laukiant varzyby
rezultato. ,Formulé 1% jau beveik pasitrauké j besivystanciy $aliy
rinkas, nes pazangiy krasty gyventojams pramoga klausytis va-
rikliy Gzimo tapo atgrasi. Toks pat likimas, ko gero, laukia viso
elitinio sporto.

Kol profesionalai zaidzia savo zaidimus, ver¢iau iSeiti paju-
déti pac¢iam. Dziaugciausi iSgirdes Lietuva vadinant krepsinio $a-
limi ne dél masy aistros jj ziaréti, o dél pomégio Zaisti. Taptume
tikra krepsinio $alimi, jei net per finalines bet kurio ¢empionato
rungtynes visose aikstelése bumbséty kamuoliai. Mégéjisko spor-
to populiarumas atspindi valstybés kultaros ir ekonomikos i3si-
vystymo lygj daug labiau uz jos vieta olimpiniy Zaidyniy jskaitoje.

Tikiuosi, nemanai, kad tinkama alternatyva , krepsinio $a-

liai“ baty ,lyderiy $alis®. Tauksti apie tai jvairiose pseudolyderiy
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konferencijose — ne ka geriau, nei priliuobus alaus $tukauti kseno-
fobiskas skanduotes stadione. Verciau jau tyliai imtis lyderystés
paciam, ir tai tikrai néra vien jZymybiy privilegija. Esu tikras, kad
Lietuvoje gauséjant lyderystés praktikai atitinkamai nunyks tus-

¢iakalbysté apie ja.

Hm... Lietuva — , Lyderiy $alis“.. skamba taip pat kaip ,Lie-
tuva — gério ir grozio alis“ Zinoma, biity gerai, jei visi Lietuvos
gyventojai prisiimty atsakomybe bent jau uz save (kalbu apie $j
lyderystés aspekta). Pasaulis yra jvairus. Noriu, kad ir Lietuva to-
kia bty - sveika, normali, vakarietiska valstybé. Visgi iSsaugojusi
savo unikalumga - turtingg lietuviy kalbg, grazig gamta, autentiska
miesteliy ir miesty architekttra. O Zmonés - turintys idéjy, ger-

biantys ir mylintys savo krasta. Tik tiek.

Taigi, krep$inio rinktinés debiutantas, laiku prasiverzes po
varzovy krepsiu, gali padovanoti svaiginamos palaimos vakarg
savo sirgaliams. Ar tai geriausias ne vadovo lyderystés pavyzdys?
Aisku, ne. Krepsinio komandos hierarchija néra tokia griezta kaip
verslo organizacijy ar valstybés tarnyby, kur tokiy $aunuoliy i3-
siSokéliy pasirodo nuolatos. Esu mates, kaip finansy direktorius
iStraukia jmone i§ bankroto nagy tokig akimirka, kai generali-
niam jau kyla pagunda mojuoti balta véliava. Istorijoje rastume
ne vieng atvejj, kai uzsienio reikaly ministras émeési iniciatyvos ir
suderéjo paliaubas, nors karalius ar prezidentas buvo nusiteikes
statyti ant kortos tautos likima.

Jeigu niekada nelyderiauty, Zemesnes pareigas einantys
asmenys nebiity pastebimi. Karjeros procesai tapty vangis ir
suvarzyti formalumy. Organizacijose negalétume jsivaizduoti
auk$ciausiy vadovy kaitos. Valstybése nesiburty opozicijos. Kiek-
vienas hierarchijos vir§ing uzémes lyderis jaustysi nepajudina-
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mas. Laimei, dazniausiai taip néra. Juk ne visi diktatoriai mirsta
sostuose, o bendrovése ilgametj direktoriy, zitrék, netikétai pa-
keicia jaunas, bet né kiek ne prastesnis jpédinis.

Kas i$ to? Grjztu prie banaliosios Zodyno sagvoky padiktuotos
iSvados. Ar dabar turéciau jg perrasyti: ,,Ne kiekvienas vadovas
yra lyderis ir ne kiekvienas lyderis yra vadovas“? Taip, man regis,
tokia formuluoté atspindi kasdienybe. Galéciau ¢ia sustoti, bet
$itaip jsibégéjus maga praplésti ivada, atsizvelgiant j Zzodyno pa-
kidta mintj, kad bet kuris atsakingas grupés narys, émesis tvarkyti
jam pavesta tkj, laikytinas vadovu. Gal tiksliau skambéty toks va-
dovavimo ir lyderystés santykj nusakantis postulatas: ,Ne kiek-
vienas vadovas yra lyderis ir ne kiekvienas lyderis yra auksciau-
siasis vadovas“? Arba $itoks: ,,Ne kiekvienas vadovas yra lyderis,
bet kiekvienas lyderis yra koks nors vadovas“? O gal: , Kiekvienas

esame vadovas, todél visi galime tapti lyderiais“?

Ak, Ignai, na ir priraei, uztruks visa tai iSrasiuoti. Taip no-
risi uzsikabinti uz to ,taré®.. I tiesy, koks daugialypis $is zodis!
Kaip turbut ir kiekvienas zodis lyderystés apibrézime. Juk ¢ia tu-
rime ,lyderi", ,jtaka®, ,sekéja®, ,tiksla®, ,rezultata® ir ,procesq,
reiskiantj viso labo tai, kad yra saveika ir viskas rutuliojasi laike.
Taigi, jei imtume nagrinéti kiekvienos savokos daugialypiskuma
ir jy tarpusavio dermeg, iseity lyderystés tyrinéjimas n-tuoju laips-
niu. Paskestume. Skaitytojas nori aiSkumo. Susiimkime.

Pastebéjau, kad meégsti pasiepti smulkiuosius verslininkus.
Ypa¢ tuos, kurie vadina save direktoriais ar generaliniais direk-
toriais. Bepigu tau, juk dirbai jmonése, kurios turi §imtus dar-
buotojy. Klausimas, ar tokioje jmonéje skyriaus vadovas yra di-
desnis vadovas uz mazos jmonés savininkg, ar net tokios jmonés

direktorius yra ,,didesnis“ uz mazos jmonés direktoriy. Juk mazos
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jmonés direktorius viskg kiré savo rankomis, o kitas vadovas -
samdomas zmogus. Pastebéjau, kad neretai organizacijose karjera
padaro tie, kurie geba geriausiai prisitaikyti. Ar tai lyderiska savy-

bé? Kaip manai?

Alisa, kazkur girdéjau, kad Zzmogus kaip rasis paplito visoje
Zeméje todél, kad idsiugdé gebéjima prisitaikyti prie jvairiausiy
salygy. Skamba jtikinamai, bet kg gi tai reiskia, kalbant apie ly-
deryste? Jeigu prisitaikéliskumas - tiesiog baziné biologiné Homo
bati tobulai lanks¢iam tik vienu atveju - jeigu jis, augdamas pats,
sugeba tapti pavyzdziu, kaip keistis (lauzant savo poziirj, diegiant
naujus metodus, iSeinant uz komforto riby, etc.) sekéjams, kad
visi drauge dar geriau prisitaikyty prie kintancios ar jau pasikei-
tusios aplinkos. Siaip jau lyderis turéty ne skubéti prisitaikyti, o
ryztis pakeisti organizacija, kovodamas su joje i§veséjusiomis ne-

samonémis ir skatindamas pazanga.

Palietéme svarby klausima, nes yra sakoma, kad esi lyderis
tiek, kiek turi sekéjy. I$ pirmo zvilgsnio atrodo, kad didelés jmo-
nés ar skyriaus vadovas turi daugiau sekéjy. Bet kiek i$ tiesy jie
yra sekéjai, o kiek tiesiog pavaldiniai? Butent $i dalis irgi skiria
vadovavimg ir lyderyste. Vadovavimas pagristas formalia galia, o
lyderysté — savanoriska sekéjyste. Kai kurie mokslininkai dél $ios
priezasties kritikuoja lyderystés tyrimus, teigdami, kad lyderystés
nejmanoma tirti verslo organizacijoje, kadangi joje lyderio ir se-
kéjo santykis pagrjstas formalia galia. Todél tikrg lyderyste galima
tirti neformaliose arba, pavyzdziui, nevyriausybinése organizaci-
jose, kur paskui lyderj sekama savo noru.

Tu teisus. ] vadovavimo ir lyderystés santykj zvelgiama dve-

jopai: a) tai nesusikertancios tiesés, dvi skirtingos sagvokos (jas ap-
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taréme anksciau), arba b) tai vienos linijos du poliai. Viename ga-
le - vadovavimas - arba vadovas, tik pradedantis deleguoti, kont-
roliuoti, kitaip tariant, valdyti isteklius. Kitame gale - lyderis -
kuriantis vizija, jgyvendinantis pokytj, sutelkiantis zmones. Ber-
nardas M. Bassas ir Ruth Bass, aiskindami skirtuma tarp vadovo ir
lyderio, pazymi, kad vadovas planuos skyriaus veikla, bet nekurs
jo vizijos, apgalvos struktiirg ir organizuos darba, bet neaugins
savo darbuotojy. Kontroliuos skyriaus veikla, bet nesirtipins dar-
buotojy jgalinimu, pavyzdziui, savarankiskai priimti sprendimus.

Net savo mazoje organizacijoje galiu stebéti, kaip darbuoto-
jai vadovauja kitiems darbuotojams. Taip, esu tikra, jie tikrai ne-
siekia jgalinimo. Taigi, dar tikrai néra lyderiai. Kol kas. Vadinasi,
lyderis yra uzauges. Arba bent jau pasiekes tam tikrg lygmenj, kai
jam pradeda rapéti ir kity augimas, branda?

Solidziausios Lietuvoje — dazniausiai uzsienio kapitalo jmo-
nés, valdomos i$ bustiniy kitose $alyse. Lietuvoje samdomi admi-
nistratoriai — geri vadovai / vadybininkai. Manau, §ios jmonés net
nenori, kad jy vadovai Lietuvoje lyderiauty. Vizija nuleidziama is
vir$aus, reikia vykdyti nurodymus, laikytis procediiry. Kai tokios
jmonés uzsako vadovams lyderystés mokymus, kiek suglumstu:
ar tikrai jiems reikia lyderystés?

Ignai, kaip buvo tuomet, kai vadovavai ,VP grupés® jmo-
néms? Ar kreipei démesj j tai, ar jums reikalingas vadovas, ar ly-

deris?

Alisa, ,tuomet® $iandieniniam skaitytojui skamba taip pat
miglotai, kaip ,VP grupé®. Man paciam sunku dorai atsakyti j ele-
mentariai suformuluotg klausimg ,,Kaip buvo tuomet?“ Neseniai
sutikta neuromokslininké paaiskino, kad to paties Zzmogaus atsi-

minimai apie tg patj fakta dél jvairiausiy priezasciy keiciasi. Taigi
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nepyk, neatsakysiu, kaip buvo, nusakysiu, kaip atsimenu dabar,

raSydamas $ias eilutes.

Isiterpsiu. I§ tiesy neuromokslininkai yra nustate ir daugybeé
tyrimy jrodé, kad kuriame atmintj, remdamiesi dabarties infor-
macija. Daznai i§ karto prisimename visi$kai mazai apie neseng
jvyki. Taciau véliau, grizdami prie jo, vis papildome nauja turima
informacija (vaizdiniais, veikéjais, emocijomis, nuotaikomis ir
pan.). Pavyzdziui, vaikystéje buvau pasiklydusi miske. Labai iSsi-
gandau. Zinau, kad klaidZiojau. Veikiausiai $ig baime jsivaizduoju
remdamasi dabartine savo baimés patirtimi, o miskg matau zalig -
tokj kaip dabar, kai grybauju Dziukijoje. Matau §ypseng mamos
veide, kai ji mane suranda. Ji vilki raudong megztg liemene, susi-
riSusi veslius juodus plaukus. Tikétina, kad toks mamos vaizdinys
yra i§ kito gyvenimo fragmento...

Visgi noréjau pasakyti kg kita. Vienam epileptikui Henriui
buvo iSoperuota smegeny dalis — hippocampus, atsakinga uz at-
mintj. Henris prarado ne tik atmintj. Paaiskéjo ir Stai kas: jis ne-
begaléjo jsivaizduoti ateities. Jis negaléjo matyti, kaip atrodys jo
rytojus (keliuosi, valau dantis) ar atostogos prie jiros — atimtas
jausmas, kaip gurgzda smélis po kojomis, kaip véjas glosto galva,
kaip atrodo tyvuliuojanti jara. Kodél apie tai prakalbau? Gebe-
jimas kurti vizija — vienas svarbiausiy lyderio jgudziy. Taigi, Sis
netikétas atradimas kelia minciy: jei nori kurti gera vizija, vei-
kiausiai turi turéti gerg atmintj ir buti daug patyres. Gali buti, kad
lyderis turi buti placiy interesy, tuomet jo vizija bus turtingesné.

Viesai daugmaz sutariama, kad ,VP grupés® istorija prasi-
déjo 1992-aisiais, kai birelis bendraminciy studenty nusipirko
maisto ir alkoholio parduotuvéle Savanoriy prospekte, Vilniuje.
Kas tai per mistinis aktas? Turbit jsivaizduoji, kaip devyni jau-
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nuoliai atsitiktinai susitinka, eidami pirkti alaus, ir pradeda ne

vakarélj, o verslg?

Mistika jdomu. Kaip radote vienas kitg? Kaip gimé tokia idé-
ja ir sprendimas, kas jg jgyvendins? Ir dar klausimas - ar jsivaiz-
duoji, kad Siame buryje galéjo buti ir moteris? Juk tai turbat ne

atsitiktinumas, kad jame nebuvo né vienos moters?

Si istorija man miela, tad atsakysiu po truputj. Su svarbiau-
siu VP partneriu Nerijumi Numavic¢iumi drauge mokiausi medi-
cinos, kiiréme studenty mediky asociacijg, organizavome mainus
vasaros praktikoms su uzsienieciais. Ten pat studijavo du broliai
Marcinkeviciai.

Zmonéms patinka mijslingi reiskiniai, jie mégina jzvelgti
aukstesniyjy jégy paslaptis ten, kur viskas labai zemiska, nors tik-
ry stebukly kartais nepastebi. Vienas sutiktas nepalietis papa-
sakojo, kad Sioje Salyje visai neseniai, 2008-aisiais, parlamentas
nubalsavo, jog vietos karalius néra dieviska butybé. [sivaizduok,
$imtus mety gyveno pilieciai melsdamiesi valdovui, kol politikai
paskelbé, kad jis — visai ne visagalis. Paklausiau, ar naujoji valdzia
griebési filosofinés nuostatos, kad Dievo nejmanoma pazinti, -
jeigu ka nors suvoki, tai néra Jis. O gal pasklidus technologijoms
kilo reali grésmé, kad tinkluose pasipils asmenukés su karaliumi,
tad Auk$ciausiojo atsiysta vyriausybé Sitaip pasirtpino i$vengti
krizés? Pasirodo, ne. Labiausiai monarchijos griitj paskatino uz-
sienio jégos, sukélusios skandalg, kai girtas sosto jpédinis vairuo-
damas dzipg uzmusé Nepalo estrados zvaigzde. Parlamentui liko
demokratigkai panaikinti monarchy dinastijos nelieciamybe.

Vieta neatskiriamai sukimba su laiku. Fizikai jau seniai var-
toja ,erdvélaikio“ savoka, bet zmonés vis tiek tikisi Siluvoje pa-
justi Sventosios Dvasios dvelksmg, keliauja medzioti prasmiy j
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Meka ar Jeruzale, bando isgirsti orakulo gaideliy Delfy muziejaus
priziurétojo balse, o zZvelgdami j $iuolaikinius egiptiecius svarsto,
ar dabartiniai Kairo gyventojai pastatyty piramides.

2016-aisiais viena Vokietijos televizijos filmavimo grupé
paprasé parodyti vieta, kurioje neva gimé ,VP grupé® Adresai
keiciasi léc¢iau uz zmones. Nuvedziau, parodziau. Solidi draugi-
ja — reporteris, operatorius ir garso rezisierius — zadéjo apzvelgti
pavyzding Lietuvos verslo istorijg. Ivydes pusvalandzio trukmeés
laida, supratau, kad Vilniuje televizininkai ieskojo tik iliustracijy
savo atsainiam poziariui pagrijsti. Viska j kliSines lentynéles jie su-
sidéliojo dar namie, rasydami scenarijy: Soviety Sajungos gritis,
penkiolika tragisky laukinio kapitalizmo mety ir viltinga narysté
Europos Sgjungoje.

Vieta nekalta, kad Zmonés jpina jg i savo pasakojimus. Man
ta istorija prasidéjo ne toje vietoje ir bent pora mety anksciau.
Uoliai studijavau medicing, naktimis dirbau slaugytoju vaiky or-
topedijos skyriuje. Tryniausi jvairiose kompanijose, bet artimiau

susidédavau su ryskesniais issiSokéliais.
Kodél susidédavai tik su ryskesniais issisokeéliais?

»Kodél?“ - $iuo atveju man per sunkus klausimas. Tai tavo
sritis. Teorizuodama lyderyste, galétum pasitlyti moksliska atsa-

kyma, o a$§ paminésiu keletg konkreciy asmeny.

Nesu tikra, ar mokslas gali atsakyti, kodél susidédavai su
»rySkesniais iSsiSokéliais“. Galbut i§ dalies tai galéty paaiskinti
neuromokslas. Tiesg sakant, pastarosiomis dienomis svarsciau
panasia tema. ,Lyderio dilemos“ laidoje dalyvavo verslininkas Ar-
vydas Avulis. Pasakodamas apie savo kelig j dabarties pasiekimus,

paminéjo, kad gimé skurdzioje Seimoje ir vaikysté nebuvo lengva.
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Visgi jis nesitenkino esama padétimi, o noréjo daugiau. Mintimis
vis griztu prie $ios pokalbio dalies. Ko gero, lyderiams nepakanka
ir jie nori daugiau. Karta viena kolegé psichoterapeuté paklauseé:
»Alisa, tau vis negana?“ Susimasciau, kad gal ir tikrai negana, uz-
kariavus pasaulj, ateina eilé Ménuliui. Ten jau verziasi Richardas
Bransonas. Spéju, ir tavo paminéti ,VP grupés® jkaréjai, ir tu pats
nesitenkinote esama padétimi. Pasaulyje daug nagrinéjama tok-
siska lyderysté, Lietuvoje, deja, apie tai mazai kalbama. Kaip Zinai,
radiau disertacijg apie autentiska lyderyste. Autentiskas zmogus —
harmoningas, save aktualizavusi, ,teisinga“ asmenybé. Atrody-
ty, tokiam tikrai turéty ,pakakti® Taigi kurj laikg svarsciau, ar
tik nebus taip, kad didziausi lyderiai anaiptol ne autentiskos, o
alkanos asmenybeés, kurios nori kg nors jrodyti sau ir visam pa-
sauliui? Jauciu, kad tai svarbi tema. O atsakant j klausimg - spé-
ju, kad tau a) buvo tiesiog jdomu su tokiomis asmenybémis, b)
galbat jutai, kad su jomis gali pasiekti daugiau, patenkinti savo
alkj. O griztant prie Avulio ir noro daugiau, nepasitenkinimo esa-
ma padétimi — svarstau, kas tai lemia. Kol kas negaliu atsakyti i §j

klausima.

Mokslinio darbo - naujagimiy hemangiomy (kraujagysliniy
naviky) tyrimy - émiausi su chirurgu Juozu Prusinsku. Stacio-
kigkas suvalkietis nuolat riejosi su Onkologijos instituto vadovy-
be, eksperimentavo kurdamas savo gydymo btdus, derindamas
virtuoziska skalpelio meistryste su prideginimu elektra ir $aldy-
mu skystu azotu. Drauge smagiai padirbéjome, spéjau perskai-
tyti pora pranesimy uzsienio konferencijose, net publikavome
straipsnj, ta¢iau galiausiai mokslinj vadova nuteisé uz netinkama
melanoma sirgusios pacientés gydymga ir patupdé j atviraja Ky-

barty kolonija, o a$ apsisprendziau mesti gydytojo kelia.
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DR. ALISA MINIOTAITE
Tarptautinés bendrovés ALISA MANAGEMENT

§ LABORATORY jkareéja, ISM Vadybos ir ekonomikos

§ universiteto Vadovy magistranturos Lyderystés

g programos vadoveé. Veda mokymus, konsultuoja

5 Lietuvos ir uzsienio bendroves. Laidy bei straipsniy 2
S autoré, aistringa slidininké ir keliautoja, mama. l
[©)

IGNAS STASKEVICIUS

Gimé 1970 metais, nuo tada gyvena Vilniuje.

Su bendramindiais jsteigé ir iSplété ne viena versla,
tarp jy — prekybos tinklg ,Maxima“ Yra studijaves
medicing ir teise, vadovaves jvairioms bendrovéms,
parases keleta knygy, sukares dokumentiniy filmuy,
nubéges maratona.
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Du lyderystés praktikai — Alisa Miniotaité ir Ignas Staskevicius — kartu ieSko atsa- &
kymo j lyderystes kaip”. Kaip tapti lyderiu, kaip vesti zmones pirmyn, kaip pada-

ryti, kad Zmonés tave sekty, kaip pasiekti tiksla. Diskutuodami ir dalydamiesi pa-

tirtimi, autoriai Zvelgia j lyderystés reiskinj pro skirtingy teorijy akinius. IS jydviejy

spalvingo pokalbio atsiradusios jzvalgos jkveps tiksly siekiancius vadovus, padés A
norintiesiems tapti lyderiais, jaudins tiesiog smalsius skaitytojus.

Lyderysté ir jos supratimas turi bati viduje. Jeigu norési bati antras, nieko
nepasieksi. Mes, lietuviai, turime buti lyderiai, turime eiti j priekj, o ne skystis,
kad mus kas nors aplenké. Sios knygos autoriai yra darbais jrode, kad geba ne

tik kurti vizijas, bet ir jas jgyvendinti. Gulédamas lovoje dideliy strategijy

nesusapnuosi, lyderystei reikia strateginés drausmeés, atvirumo pokyciams,
kdrybingumo ir noro bati geriausiam.

Profesorius Vladas Bumelis

Si knyga - kelionés j Ekstremistana nuotykiy apradymas.
Mielas skaitytojau, kad ir kaip norétysi, nebandyk jos pakartoti —
tai ne kelioniy gidas. Jei pasirysi — ir jei pasiseks, — rasi savo kelia.

Doc. dr. Alfredas Chmieliauskas,
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektorius
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