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1 skyrius

JUSY VERSLAS YRA NEVALDOMAS
PINIGUS RYJANTIS MONSTRAS

Nesvarbu, kiek mety dirbate, tikriausiai puikiai zinote statistika,
kad mazdaug 50 proc. jmoniy zlunga per pirmuosius penkerius
metus. Taciau jums niekas nepasako, kad tie nesékmingi versli-
ninkai i$ tikryjy yra laimingieji! Dauguma i$gyvenusiy jmoniy
kaupia skolas, o jy vadovai nuolat patiria stresa. Dauguma versli-
ninky i$gyvena finansinj ko$marg, kuriame tano Fredis Kriugeris
arba Frankens$teino monstras visu savo neapdorotu, nesumeluotu
baisumu. Tiesg sakant, esu jsitikines, kad as ir esu daktaras Fran-
kensteinas.

Jei skaitéte Merés Seli klasika tapusj romang ,,Frankensteinas®,
tiksliai Zinote, apie ka kalbu. Gerasis gydytojas i§ naujo jkvépé
gyvybe. I§ nederanciy kuno daliy jis sulipdé gyva butybe, labiau
pabaisg nei Zmogy. Zinoma, jo kiirinys i§ pradziy nebuvo pabaisa.
Ne, i§ pradziy tai buvo stebuklas. Daktaras Frankensteinas atgai-
vino tai, kas be jo nepaprastos idé¢jos ir alinanc¢io darbo negaléty
egzistuoti.

Ir a$ tai padariau. Ir jus tai padaréte. Mes prikéléme gyvenimui
kazka, ko nebuvo iki mums tai jsivaizduojant - i§ oro sukaréme
versla. [sptudinga! Stebuklinga! Nuostabu! Arba bent jau buvo tol,
kol supratome, kad musy karinys i$ tikryjy yra pabaisa.
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Sukurti versla turint tik puikig idéja, savo unikalius talentus ir
menkus isteklius yra tikrai stebuklas. Ir taip jautiesi iki tos dienos,
kai supranti, kad tavo verslas tapo milzinisku, baisiu, sielg ¢iul-
pianciu, pinigus ryjanciu monstru. Tg dieng suvokiate, kad ir jas
esate didZiai gerbiamas Frankensteiny Seimos narys.

Ir kaip nutiko M. Seli knygoje, netrukus prasideda psichologi-
nés ir fizinés kancios. Bandote sutramdyti pabaisa, bet negalite.
Pabaisa niokoja viska savo kelyje: tusc¢ios banko saskaitos, kredito
korteliy skolos, paskolos ir vis didéjantis islaidy, kurias butina pa-
dengti, sarasas. Jis taip pat eikvoja jusy laikg. Dirbti keliatés dar
pries$ patekant saulei ir darote tai dar ilgai po to, kai ji nusileidzia.
Jas dirbate ir dirbate, ta¢iau monstras ir toliau gyvuoja. Jasy ne-
paliaujamas darbas jasy neislaisvina, tik dar labiau jus i$sekina.
Pastangos sulaikyti pabaisg, kol jis nesugriové viso jasy pasaulio,
vargina. Jus kenciate bemieges naktis, nerimaujate dél skambuciy
susimoketi skolas (kartais i$ jusy paciy darbuotojy) ir gyvenate
kone nuolatinéje panikos busenoje sukdami galva, kaip padengti
kitos savaités saskaitas, nors jasy kisenéje $vilpauja véjai. Ar ne-
steigéte verslo, kad galétumeéte buti pats sau vir§ininkas? Dabar
atrodo, kad jasy virsininkas yra $is monstras.

Jei manote, kad jasy verslo valdymas labiau primena siaubo
istorija nei pasaka, esate ne vieni. Nuo tada, kai parasiau savo pir-
maja knyga, ,Tualetinio popieriaus verslininkas®, sutikau desimtis
takstanciy verslininky ir galiu pasakyti viena — daugumai sunku
sutramdyti tg zvérj, kurj jie vadina savo verslu. Daugelj kompanijy
(net ir tas, kuriose, atrodo, viskas veikia, net ir didziuosius vyru-
kus, kurie, regis, dominuoja savo pramonés $akose) nuo visisko
zlugimo skiria vienas blogas ménuo.

Mane praregéti priverté dukters kiaulé taupykle.
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KIAULE TAUPYKLE, PAKEITUSI MANO GYVENIMA

Nuklydau nuo kelio tg dieng, kai gavau 388 ooo JAV dol. ¢ekj.
Tai buvo pirmasis i§ keliy ¢ekiy, kuriuos turéjau gauti savo an-
traja, keliy milijony doleriy vertés kompiuteriniy tyrimy jmone
pardaves ,,Fortune 500“ jmonei. Jau buvau jkiures ir pardaves dvi
jmones, ir tas ¢ekis buvo viskas, ko man reikéjo, kad jrodyciau, jog
mano draugai ir Seima dél mangs neklydo - kai kalba eina apie
verslo auginimg, mano prisilietimas lyg karaliaus Mido.

Ta dieng, kai gavau ¢ekj, nusipirkau tris automobilius: ,Dodge
Viper® (mano koledZo svajoniy masina, kuria, kaip véliau supra-
tau, daugelis Zmoniy jvardija kaip ,tas vaikinas turi maza penj“
automobilj), kurj buvau pasizadéjes jsigyti ,vieng dieng®, kai ,,pra-
simusiu®, ,,Land Rover” Zmonai ir atsarginj - jmantry BMW.

Visada buvau taupus, bet dabar buvau turtingas (dar pridékite
ego, kurj turéjau patenkinti). Jstojau j privaty kluba: tokj, kuriame
nuo to, kiek pinigy skiri, priklauso, kaip aukstai nariy lentoje uz-
radytas tavo vardas. Ir i$sinuomojau nama atokioje Havajy saloje,
kad mano zmona, vaikai ir a§ galétume praleisti ateinancias tris
savaites patirdami, koks bus miisy naujas gyvenimo budas. Na zi-
note, ,kaip gyvena kita pusé®.

Pagalvojau, kad laikas pasidziaugti uzdirbtais pinigais. Taciau
tada dar nezinojau, kad man tuoj teks suzinoti skirtumg tarp uz-
dirbty pinigy (pajamy) ir gaunamy pinigy (pelno). Tai du labai,
labai skirtingi dalykai.

Savo pirmajj verslg pradéjau déka ambicijy ir graziy nory,
miegojau automobilyje arba po stalais konferencijy salése, kad
lankydamas klientus iSvengc¢iau nakvynés iglaidy. Taigi, jsivaiz-
duokite nustebusj mano Zmonos Kristos zvilgsnj, kai pardavéjo
atstovo paklausiau, koks brangiausiais jy turimas ,Land Rover®.
Ne pats geriausias ,Land Rover®. Ne pats saugiausias ,,Land Ro-
ver®. Pats brangiausias ,,Land Rover®. Jis nuskubéjo pas vadybinin-
ka, dziaugsmingai plodamas rankomis.
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Krista pazvelgé | mane ir pasakeé: ,Ar tu proto netekai? Ar ti-
krai galime sau tai leisti?“

Uzrietes nosj atsakiau: ,,Ar galime sau tai leisti? Mes turime
daugiau pinigy nei Dievas.“ Niekada nepamirsiu tg dieng i§ mano
burnos isspradusios kvailystés; kokie $lykstas zZodziai, koks $lyks-
tus ego. Krista buvo teisi. A§ netekau proto ir bent akimirkai —
sielos.

Ta diena buvo pabaigos pradzia. Uztikrintai judéjau link su-
vokimo, kad nors ir Zinojau, kaip uzdirbti milijonus, tai, kg tikrai
puikiai mokéjau, buvo tuos milijonus prarasti.

Mano finansinj zlugima sukeélé ne tik gyvenimo budas, kurj
pasirinkau (sékmés atributai buvo mano arogancijos poZymis),
bet ir tai, kad tikéjau paties susikurta mitologija. Buvau naujai at-
rastas karalius Midas. Negaléjau nieko padaryti blogai. Kadangi
mano prisilietimas buvo auksinis ir Zinojau, kaip kurti sékmin-
ga versla, nusprendziau, kad investavimas j tuzing naujy prade-
danciyjy jmoniy yra geriausias budas pasinaudoti netikétai gauta
suma. Galy gale, tai, kada mano verslumo genijus persiduos sioms
perspektyvioms jmonéms, buvo tik laiko klausimas.

Ar man rapéjo, ar $iy jmoniy steigéjai Zino, ka daro? Ne, - tu-
réjau visus atsakymus (perskaitykite tai su stipria pasiputélio into-
nacija). Maniau, kad mano auksinis prisilietimas daugiau nei at-
svers juy verslo patirties stoka. Pasamdziau komanda tvarkyti visa
$iy pradedanciy jmoniy infrastruktirg — apskaitg, rinkodarg, so-
cialine Ziniasklaidg, interneto svetainiy dizaing. Buvau tikras, kad
atradau sékmeés formule: perspektyvus startuolis, infrastruktira
ir mano nejtikétinas, puikus magiskas prisilietimas (dar stipresné
pasipatélio intonacija).

Tada pradéjau isradinéti cekius - 5 ooo dol. vienam, 10 0oo dol.
kitam, kas ménesj vis daugiau ir daugiau cekiy. Vieng kartg isra-
$iau 50 ooo dol. ¢ekj, kad padeng¢iau vienos i$ ty jmoniy islaidas.
AS§ sutelkiau démesj i vieng vienintelj dalyka - augima. Nesagmo-
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ningas pinigy métymas besikurian¢ioms jmonéms net neatitiko
mano piniginiy vertybiy. Pasiklioviau savo jégomis ir tuo didzia-
vausi. Vis délto nepamaciau savo klaidy. Viska dariau pagal prin-
cipg ,uzpumpuok ir numesk“. Pléskite verslg, tada parduokite. Kai
pagalvoju apie tai dabar, man turéjo buti aisku, jog nesugebésiu
iSplétoti visy $iy jmoniy tiek, kad jos galiausiai tapty nisos lyderé-
mis, kaip tai pavyko su dviem ankstesnémis jmonémis. Niekada
nebuvo pakankamai pajamy padengti vis augancia saskaity $asnj.

Dél savo didziulio ego neleidau tiems geriems Zzmonéms, kurie
pradéjo Siuos verslus, tapti tikrais verslininkais. Jie buvo tik mano
péstininkai. Nekreipiau démesio j zenklus ir vis nukreipdavau pi-
nigus |} savo investicijas, jsitikines, kad karalius Midas viska su-
tvarkys.

Per dvylika ménesiy visos jmonés, j kurias investavau, i$sky-
rus vieng, zlugo. Kai pradéjau israsinéti cekius, kad apmokéciau
saskaitas jmonéms, kurios jau buvo zlugusios, supratau, kad nesu
verslo angelas. A$ buvau mirties angelas.

Tai buvo tikra katastrofa. Leiskite pasitaisyti — as buvau tikra
katastrofa. Per porg mety praradau beveik kiekvieng savo sunkiai
sukaupto turto centg. Dingo daugiau nei pusé milijono santaupy.
Dingo daug didesné (gédingai didesné) investicijy suma. Dar blo-
giau, a$ neturéjau gaunamy pajamy. 2008 m. vasario 14 d. man
buvo like paskutiniai 10 ooo doleriy.

Niekada nepamirsiu tos Valentino dienos. Ne todél, kad ji buvo
tokia kupina meilés (nors taip ir buvo), bet todél, kad tg dieng su-
pratau, jog senas posakis ,pasiekus dugng vienintelis kelias yra
aukstyn® yra visi$ka nesgmoné. Ta dieng suzinojau, kad pasiekus
dugna kartais tave juo tempia ir braukia veidu j kiekvieng uola, kol
lieki sumustas, apdraskytas ir kruvinas.

Ta ryta man paskambino Kitas, mano buhalteris (nepainioti
su Kitu, karsto oro baliony verslo vyruku). Jis pasakeé: ,Gera Zinia,
Maikai. Pasistimeéjau su jusy $iy mety mokesciy apskaita ir ka tik
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baigiau jusy deklaracija uz 2007 m. Esate skolingas tik dvidesimt
aStuonis takstancius doleriy.”

Pajutau astry skausmg kratinéje, tarsi kas buty dares peiliu.
Prisimenu, kaip galvojau: ,Ar toks jausmas, kai iStinka $irdies
priepuolis?“

Turéjau verstis per galva, kad gauciau 18 ooo JAV dol., kuriy
neturéjau, ir tada sugalvoti, kaip kita ménesj padengti busto pa-
skola ir visas mazas pasikartojancias ir netikétas islaidas, kurios
sudaré gana nemaza suma.

Baigdamas pokalbj Kitas pasaké, kad saskaita uz jo paslaugas
bus pateikta pirmadien;j.

»Kiek?“ - paklausiau.

»Du tikstanciai.“

Pajutau kaip peilis pasisuko. A$ turéjau 10 ooo JAV doleriy,
o saskaity suma i$ viso buvo tris kartus didesné. Baiges pokalbj
padéjau galva ant stalo ir apsiverkiau. A$ taip toli nuklydau nuo
savo vertybiy, nuo to, kas buvau savo esme, kad viskg sunaikinau.
Dabar ne tik negaléjau sumokeéti mokesc¢iy - nejsivaizdavau, kaip
aprupinsiu savo Seima.

Michalovi¢iy namuose Valentino diena yra paskelbta iseigi-
ne - lygiai tokia pat kaip Padékos diena. Kartu vakarieniaujame
ypatingai, kei¢iameés atvirukais ir prie stalo dalindamiesi minti-
mis apie tai, kodél vienas kita mylime. Stai kodél Valentino diena
yra mano meégstamiausia mety diena. Paprastai namo grjzdavau
su gélémis, balionais arba ir tuo, ir tuo. Tg Valentino dieng grjzau
namo tudciomis.

Nors bandziau tai nuslépti, mano $eima suprato, kad kazkas
ne taip. Prie piety stalo Krista paklausé, ar man viskas gerai. Tiek
ir tereikéjo, kad pratrakc¢iau. Géda buvo per didelé. Per kelias se-
kundes peréjau nuo suvaidintos $ypsenos iki raudy. Mano vaikai

.....

ir galéjau kalbéti, pasakiau: ,A$ praradau viska. Kiekvieng centg.”
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Visigka tyla. Susmukau ant kédés. Man buvo per daug géda,
kad galéciau pazvelgti savo Seimai j akis - tik ne tada, kai dingo
visi pinigai, kuriuos uzdirbau jiems islaikyti. AS ne tik nesugebé-
jau apripinti savo Seimos - viska pavogé mano paties ego. Jauciau
visi$ka, nepakeliamg géda dél to, kg padariau.

Mano dukra Adayla, kuriai tuo metu buvo devyneri, pakilo
nuo stalo ir nubégo j savo kambarj. Negaléjau jos kaltinti — ir a$
noréjau pabégti.

Tyla tesési dvi skausmingai nepatogias minutes, kol Adayla grj-
zo j svetaing nes$ina taupykle, kurig gavo dovany, kai gimeé. Aki-
vaizdu, kad ja buvo riipinamasi — net po visy ty naudojimo mety
ant jos nebuvo né vieno jbrézimo ar jtrikimo. Guminj kamstj ji
buvo pritvirtinusi maskavimo bei lipnios juosty ir kanceliariniy
gumy¢iy deriniu.

Adayla padéjo savo taupykle ant valgomojo stalo ir pastame
link manes. Tada ji pasaké zodzius, kurie i$liks su manimi iki pa-
skutinés mano gyvenimo dienos:

»Teéti, mums pavyks.”

Ta Valentino dieng pabudau jausdamasis taip, kaip po momen-
tinio vertinimo jautési Debé Horovité¢ - kaip kvailys. Taciau ga-
liausiai savo devyneriy mety dukros déka suzinojau, kas i$ tikryjy
yra grynoji verté. Tg dieng taip pat suzinojau, kad joks talentas, is-
radingumas, aistra ar jgadziai nepakeis fakto, kad grynieji pinigai
vis dar karaliauja. Suzinojau, kad devyneriy mety mergaité jvaldé
finansinio saugumo esme: taupykite savo pinigus ir uzblokuokite
prieiga prie jy, kad patys jy nepavogtuméte. Ir a§ suvokiau, kad ga-
liu save jtikinéti, jog mano nattralus polinkis verslui, mano nenu-
maldomas ryztas ir mano tvirta darbo etika gali jveikti bet kokia
finansine krize, taciau tai baty melas.

Momentinis vertinimas gali bati kaip ant galvos i$piltas le-
dinio vandens kibiras (jei prie$ pora mety atlikote ,ledo kibi-
ro i88ukj“, jums pazjstamas kaulus stingdantis $altis, apie kurj
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kalbu). Arba tai gali atrodyti kaip labiausiai zeminantis jasy
gyvenimo momentas, pavyzdziui, kai jasy dukra savanoriskai
pasiilo savo gyvenimo santaupas, kad i$traukty jus i§ duobés,
kurig pats i$sikaséte. Bet kad ir koks veriantis baty skausmas,
geriau su juo susidurti, nei toliau gyventi ir vykdyti savo versla
ji ignoruojant.

PROBLEMOS SU PINIGAIS

Augindami savo versla grei¢iausiai jdéjote daug darbo. Tikriausiai
$i dalis jums sekasi gerai arba puikiai. Tai nuostabu. Ir tai tikrai
yra pusé darbo. Tac¢iau didZiulis augimas be sveiky finansy vis tiek
prazudys jisy jmone. Si knyga padés jums jvaldyti pinigus.

Pinigai yra pagrindas. Neturédami pakankamai pinigy savo
produkty ar paslaugy pasauliui nepaskleisime. Neturédami pa-
kankamai pinigy esame verslo, kurj pradéjome, vergai. Man tai
kelia juokg - juk i§ esmés pradéjome verslg, nes noréjome biti lais-
vi.

Neturédami pakankamai pinigy negalime iki galo realizuoti
savo autentiskojo ,ass Pinigai sustiprina tai, kas mes esame. Mano
galvoje néra né laselio abejonés, kad $ioje planetoje jus ketinate
nuveikti kazka svarbaus. Jus dévite, mano nuomone, $auniausio i$
visy superherojy - verslininko, apsiaustg. Taciau jasy supergalios
turi tik tiek energijos, kiek suteikia jasy energijos $altinis. Pinigai.
Jums reikia pinigy, superherojau.

Kai atsisédau jvertinti, kur suklydau, supratau, kad nors mano
islaidavimas ir arogancija neabejotinai turéjo jtakos, man taip pat
trako ziniy. Jvaldziau, kaip greitai plésti versla, taciau niekada ne-
supratau pelningumo. Tikrai iSmokau surinkti pinigus, bet nieka-
da nei$mokau, kaip juos islaikyti, valdyti ar auginti.

AS zinojau, kaip i$ nieko iSplétoti verslg dirbant su tuo, ka turi,
bet didéjant pajamoms didéjo ir mano islaidos. Atradau, kad tokiu
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badu valdziau ir savo asmeninj gyvenimg, ir verslg. Didziavausi
galédamas iSdarineéti stebuklus su keliais centais ki$enéje, bet kai
tik gaudavau solidzig sumg, pasiripindavau, kad turéciau labai
rimta priezastj juos idleisti. Toks gyvenimo badas buvo tvarus —
kol pardavimai isliko stabilas ir nemazéjo.

Nors mano jmonés labai sparciai augo, a$ vis tiek valdziau jas
principu ,,nuo ¢ekio iki ¢ekio® - ir net nejsivaizdavau, kad tai yra
problema. Esmé buvo augti, tiesa? Padidinkite pardavimus ir pel-
nas pats savimi pasirtpins, tiesa?

Netiesa. Problemos su pinigais kyla, kai atsitinka vienas i$
dviejy dalyky:

Pardavimai sulétéja. Problema akivaizdi, kai veikiate nuo ¢ekio
iki ¢ekio, o pardavimai sulétéja: kai vienas stambus klientas nu-
traukia veiklg arba zlunga tas didelis sandoris, kurio taip tikéjotés,
jums nepakanka lésy iSlaidoms padengti.

Pardavimai pagreitéja. Si problema néra tokia akivaizdi, bet
ji klastinga. Didéjant pajamoms, greitai didéja ir islaidos. Dide-
lés sumos saskaitose nuteikia puikiai, taciau jos yra nepastovios.
Sunku islaikyti nuolatinj gaunamy pinigy srautg. Puikus ketvir-
tis gali paki$ti mintj, kad jasy verslas nuolat auga, ir jis pradésite
iSlaidauti taip, lyg tai baty nauja norma. Taciau sausros periodai
ateina greitai ir netikétai, i$§aukdami stiprius pinigy srauty su-
trikimus. Ir tuomet beveik nejmanoma sumazinti islaidy, nes
misy verslo (ir asmeninis) gyvenimo bidas yra jstriges naujame
lygyje. Keisti naujg lizingu pirktg automobilj j surtadijusj kibira,
atleisti darbuotojus, nes jy turime per daug, sakyti ,,ne“ savo par-
tneriams — visa tai padaryti labai sunku dél susitarimy ir duoty
pazady. Nenorime pripazinti, kad klydome plétodami savo versla.
Taigi, uzuot sumazine savo islaidas kokiu nors reik§mingu badu,
mes stengiamés padengti beprotiskai dideles islaidas. Vagiame i§
Petro, kad sumokétume Pauliui, tikédamiesi dar vienos didelés
iSmokos.
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Kazkur girdéta? Taip ir maniau. Per pastaruosius astuonerius
metus bendravau su verslininkais visuose jy verslo augimo eta-
puose, ir §i ,virutinés eilutés” (grjsta pajamomis), gyvenimo nuo
¢ekio iki ¢ekio metodika yra paplitusi labiau, nei galite jsivaizduo-
ti. Manome, kad milijony doleriy vertés jmonés uzdirba didelj
pelna, taciau tikrai pelninga versla rasti reta. Dauguma verslinin-
ky tik dengia savo ménesines pragyvenimo islaidas (ar dar blo-
giau) ir kaupia didziule skola.

Be supratimo apie pelninguma, kiekvienas verslas, kad ir koks
didelis, kad ir koks ,,sékmingas“ bebuty, yra tarsi korty namelis.
Uzdirbau daug pinigy i$ pirmuyjy dviejy versly, bet ne todél, kad lai-
kiausi grieztos fiskalinés drausmés. Man tiesiog pasiseké, kad pa-
vyko islaikyti pagreitj ir jmoné iSaugo pakankamai didelé, kad
kazkas kitas noréty ja nusipirkti ir i$spresti finansines problemas.

DIDESNIS NERA GERESNIS

Kodél, po velniy, apie sékme galvojama taip, lyg filmuotumémeés
filme ,,Super dydzio a§" (Super Size Me), tik apie versla? Ar didesnés
pajamos reigkia, kad esate sékmingesnis? Ne. Zinau per daug dide-
liy jmoniy, kuriy savininkai yra puole j visi$ka panikg ir namams
apstatyti naudoja lauko baldus, nes turi nukreipti kiekvieng laisva
centg j savo versla, kad $is nenuskesty. Ar tai sekmé? Vargu.

Augimas yra beveik kiekvieno verslininko ir verslo lyderio ko-
vos $ukis. Augti! Augti! Augti! Didesni pardavimai. Didesni klien-
tai. Didesni investuotojai. Ta¢iau link ko tai veda? Didesnis verslas
tikrai reiskia didesnes problemas. Taciau tikrai negarantuoja di-
desnio pelno, ypac kai pelnas téra viltingas likutis.

Augimas yra tik pusé lygties. Tai svarbi pusé, bet vis tiek tik
pusé. Ar kada nors matéte sporto saléje vaikinus masyviomis ran-
komis ir stambiomis kratinémis, kurie yra dideli kaip jauciai, bet
ju kojos - kaip danty krapstukai? Jie sprendzia tik puse lygties ir dél
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to tampa nesveikais keistuoliais. Zinoma, tas vaikinas gali suduoti
zvériska smugj, bet, neduok Dieve, jam reikés jsispirti arba Siek
tiek pajudeéti. Jo gleznos kojos akimirksniu pasiduos, jis susmuks
ant grindy ir pravirks kaip kadikis. Mazas kadikis mutantas.

Dauguma verslo savininky bando i$spresti savo problemas deé-
dami viltis j sekant]j didelj pardavimga, klientg ar investuotoja, bet
rezultatas yra tiesiog didesnis monstras. (O kuo didesné jiasy jmo-
né, tuo daugiau nerimo patiriate. 300 0oo JAV dol. vertés pinigus
ryjantj monstrg suvaldyti daug lengviau nei vertg 3 ooo 0oo JAV
dol. A§ Zinau — man teko dorotis su abiem.) Tai nuolatinis augimas
nesirtipinant sveikata. Ir tg dieng, kai nepasirodys tas didelis par-
davimas, klientas ar investuotojas, jis krisite ant Zemés ir susirie-
tes verksite kaip kadikis.

Dzeisonas Fridas (Jason Fried), vienas i$ ,,Basecamp® jkaréjy, pa-
ra$é straipsnj Zurnalui ,, Inc.*, kuriame papasakojo apie tai, kaip
zlugo jo mégstama picerija Cikagoje. Savininkai viska daré teisin-
gai, i§skyrus tai, kad jie augo per greitai. Létai kire savo versla,
jie staiga issiplété nuo dvideSimties iki keturiasdesimties viety.
Pardavimai negaléjo aplenkti jy skoly, o mylimas Dz. Frido picy
tinklas buvo priverstas uzsidaryti. Idealus dydis jasy verslui? Is-
siai$kinsite tai nataraliai, kai pirmiausia pasiimsite savo pelng. At-
liksite atvirkstine visy savo verslo elementy inzinerijg ir, kaip sako
Dz. Fridas, ,teisingas dydis pats jus suras®.

Tad kodél verslininkai uzprogramuoti siekti vis daugiau ir
daugiau? Nes daro prielaida, kad tam tikru momentu visa ta apy-
varta duos pelno. Jas manote, kad jums tereikia dar vieno didelio
projekto, dar vieno naujo kliento arba tik Siek tiek daugiau laiko,
ir galiausiai pelnas pilte pasipils. Bet taip niekada nebuna. Pelnas
visada matomas, bet niekada nepasiekiamas. Visai kaip morka ta-
baluojanti asilui tiesiai pries nosj. Asilas dirba vis sunkiau ir sun-
kiau, bet morkos niekada nepasiekia. Iki jos visada buna likes dar

* Why Growing Fast Will Make Your Company More Mediocre, 2016 m. geguzeé.
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vienas zingsnis. Béda ta, kad asilas... tai jus. (Atsiprasau uz ziaury
atviruma. Skaudinu jus, nes myliu.)

Stai, kur esmé, mano drauge: pelnas néra jvykis. Pelnas néra
kazkas, kas atsitinka mety pabaigoje, penkeriy mety pabaigoje ar
dar kada nors. Pelnas net néra kazkas, kas laukia rytojaus. Pelnas
turi atsirasti dabar ir visada. Pelnas turi buti uzkoduotas jisy vers-
le. Kiekvieng diena, kiekviename sandoryje, kiekvieng akimirka.
Pelnas néra jvykis. Pelnas yra jprotis.

Ar Zinote posakj: ,Pajamos — tustybé, pelnas — sveikas protas,
o grynieji — karalius“? Tai trumpas priminimas, kad jasy uzduotis
yra maksimaliai padidinti pelng, nepaisant dabartinio jasy vers-
lo dydzio. Kai sutelksite démesj j pelna, atrasite naujy bady, kaip
supaprastinti ir plésti savo verslg. Atvirksc¢iai nesuveiks. Bandos
mentalitetas, skatinantis pirma augti, tikintis, kad procese atrasite
pelna, yra toks nevykes, kad veda mane i$ proto.

Neseniai sakiau kalba nedideliame renginyje DZordZtaune,
Kolorado valstijoje, kurj vedé mano brangi draugé Miselé¢ Vila-
lobos (Michelle Villalobos). Kaip daznai nutinka mano ,,Pelnas pir-
miausia“ pristatymuose, viena i§ verslininkiy pasakeé: ,, Tai skamba
puikiai ir visa kita, bet man reikia augti. Kad tai padary¢iau, turiu
visus savo pinigus vél sudéti j versla.”

Galbut jas dabar galvojate tg patj. Jei taip, taip yra todél, kad
jstrigote rezime ,,auk dabar, pelng gauk kada nors®

Ag§ jos paklausiau: ,,Kodél jas norite augti?“

»Noriu augti, kad mano jmoné galéty valdyti daugiau klienty
ir generuoti daugiau pardavimy®, - atsakeé ji.

»Kodél jus to norite?“

Ji pazvelgé | mane taip, lyg buciau ateivis. ,,Kad mano jmoné
baty didesné, Maikai.”

»Kodél norite didesnés kompanijos?“ — paklausiau.

»Kad galéciau uzdirbti daugiau pinigy®, - atsake ji. I$ jos tono
supratau, kad ji susierzino.
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»Aha! - pasakiau. Stai ir nulupome tg sengjj DZordZtauno svo-
gung (turiu pasakyti, kad miestas svogtnais negarséja). - Kodél
tiesiog neuzdirbus daugiau pinigy dabar?“

Ji nori augti, augti, augti, kad vieng diena galéty gauti pelno.
Na, o jei norite augti dél savo ego ir norédami pasigirti, tai tiesiog
kvaila (ahem - butent tai a§ dariau anksciau — ahem - kokia géda -
ahem). Jei norite uzaugti, kad viena dieng uzsidirbtuméte pinigy
sau, jus Zaidziate Zaidima — eidami keliu spardote pelno skardine.

Stai, kg i$ tikryjy turite daryti, jei norite sveiko, tvaraus augi-
mo, kuris, nenuostabu, tg sveikg augima dar labiau paskatins - tu-
rite atlikti atvirkstine inzinerijg savo pelnui. Pirmiausia pasiimki-
te pelna. Jas neiSaugsite i§ savo pelno problemos. Pirmiausia turite
fiksuoti pelng ir tik tada augti. Turite i$siaiskinti, kas nes$a pelna,
ir atsikratyti visko, kas to nedaro. Kai orientuojatés j augima, neis-
vengiamai sieksite to bet kokia kaina. Taip, bet kokia kaina (jskai-
tant jasy gyvenimo kokybe). Kai pirmiausia orientuojatés i pelna,
nei$vengiamai i$siaiSkinate, kaip jo gauti nuolatos. Pelningumas.
Stabilumas. Sveikas protas. Amziams.

NUO CEKIO IKI CEKIO IR NUO VIENO PANIKOS PRIEPUOLIO
IKI KITO

Ar kada nors pagalvojote, kad visata tiksliai Zino, kiek turite laisvy
pinigy? Klientas apmoka 4 000 JAV dol. pradelsta saskaitg faktara,
kurig i$raséte prie$ kelis ménesius, o véliau tg savaite jasy sunkve-
Zimis nepataisomai sugenda. Sudie, 4 000 JAV dol. Atrandate nau-
ja klientg ir rankose laikote krava grynyjy, bet vos po keliy mi-
nuciy prisimenate, kad §j ménesj turite iSmoketi tris atlyginimus.
Na, $jkart bent jau beveik galésite tai padengti. Arba gaunate pi-
nigy grazinimg uz neteisingai iSrasyta saskaitg (valio, radote pi-
nigy!), tik po to aptinkate dar vieng mokestj uz kazka, kg visai
pamirdote.
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