10 svarbiausiy priezasciy,
kodél turétumeéte perskaityti Sig knyga

10. Norite suzinoti, kokiu keliu éjo jmoné ,Zappos”, kad per maziau
nei desSimt mety pasiekty daugiau nei 1 mird. JAV doleriy bendryjy
pardavimo pajamu.

9. Norite suZinoti apie mano kelig, kuris galiausiai atvedé mane |
,Zappos", ir ko iSmokau Siame kelyje.

8. Norite pasimokyti is visy klaidy, kurias per daugelj mety padaréme
jmonéje ,Zappos", kad jasy verslas iSvengty kai kuriy is jy.

7. Norite rasti tinkamga pelno, aistros ir tiksly pusiausvyra versle ir
gyvenime.

6. Norite sukurti ilgalaikj, stabily verslg ir prekiy zenkla.

5. Norite sukurti stipresne jmonés kulttrg, kuri padéty jdsy darbuoto-
jams ir bendradarbiams jaustis laimingesniems ir labiau jsitraukti j
veikla, o tai lemty didesnj produktyvuma.

4. Norite uztikrinti geresne klienty patirtj, kad jie jaustysi laimingesni ir
bty lojalesni, o tai lemty didesnj pelna.

3. Norite sukurti kg nors ypatingo.

2. Norite rasti jkvepima bei laime darbe ir gyvenime.

1. Jums pritrako malky zidiniui. Si knyga puikiai tinka ugniai jZiebti.
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Didziaja gyvenimo dalj buvau verslininkas. Manau, taip yra todél,
kad man visada patiko kurti ir eksperimentuoti, taikyti iSmoktas
pamokas tiek naujose jmonése, tiek asmeniniame gyvenime.

1996 metais drauge su kitais investuotojais jkiriau jmone
»LinkExchange®, kuri 1998 metais buvo parduota ,,Microsoft“ uz
265 mln. doleriy.

1999 metais pradéjau dirbti su ,Zappos” kaip konsultantas ir
investuotojas, o galiausiai tapau generaliniu direktoriumi. ISaugi-
nome jmone nuo beveik nulinio pardavimo 1999 metais iki dau-
giau nei 1 mlrd. JAV doleriy bendryjy metiniy pardavimo pajamy.

2009 metais jmone ,,Zappos“ jsigijo ,,Amazon“. Sandorio suda-
rymo dieng ji jvertinta daugiau nei 1,2 mlrd. JAV doleriy.

Zvelgiant i3 Salies, abi jmonés galéjo atrodyti kaip staigios sé-
kmés pavyzdziai, ta¢iau jas auginant buvo padaryta daug klaidy
ir i$mokta nemazai pamoky. Daugelj mano filosofijy ir pozitriy i$
tiesy suformavo pleciantis verslui jgyta patirtis.

Be to, visada labai mégau skaityti. I[monéje ,,Zappos“ skatina-
me darbuotojus skaityti knygas i§ miisy bibliotekos, kad jos padéty
jiems augti tiek asmeniskai, tiek profesinéje srityje. Daug knyguy
padaré jtaka jmonés ,Zappos“ darbuotojy mastymui ir paskatino
pasiekti tai, kg turime Siandien.
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Nusprendziau paradyti $ig knyga, kad padéciau Zmonéms is-
vengti daugelio klaidy, kurias padariau. Taip pat tikiuosi, kad $is
karinys padrasins jau jsitvirtinusias jmones ir verslininkus, kurie
nori nepaisyti tradicinés iSminties ir susikurti savo kelig j sékme.

KAIP SUDARYTA SI KNYGA

Si knyga suskirstyta j tris skyrius.

Pirmas skyrius vadinasi ,,Pelnas®. Jj daugiausia sudaro istori-
jos apie tai, kaip uzaugau ir galiausiai atradau kelig i ,Zappos®
Kai kurios istorijos pasakoja apie mano pirmuosius verslo nuoty-
kius, kitos - kaip, bidamas jaunesnis, maistavau pries tai, ko buvo
i§ manes tikimasi.

Antras skyrius ,,Pelnas ir aistra“ labiau orientuotas j versla ir
jame kalbama apie daugelj svarbiy filosofiniy poziariy, kuriais va-
dovaujamés ,,Zappos®. Taip pat dalijuosi kai kuriais vidiniais elek-
troniniais laiskais ir dokumentais, kuriuos naudojame iki $iol.

Trecias skyrius pavadintas ,,Pelnas, aistra ir tikslas®. Jame i$-
deéstyta ,,Zappos® vizija, kaip viska pakelti j aukstesnj lygmenj. Ti-
kiuosi, tai paskatins jus padaryti tg patj.

Si knyga - tai ne i$sami ,,Zappos* ar bet kurio i§ ankstesniy versly,
kuriuose man teko dalyvauti, istorija. Taip pat ir ne autobiografija.
Todél joje néra paminéti visi Zmonés, kurie prisidéjo prie mano
gyvenimo ar atliko jame tam tikrg vaidmenj. (Jei buciau taip pada-
res, atsirasty per daug vardy, kuriuos skaitytojams reikéty sekti ir
prisiminti.) Sios knygos tikslas - pateikti keleta svarbiausiy dalyky
i$ kelio, kuriuo éjau, siekdamas atrasti laime versle ir gyvenime.
Galiausiai, skaitydami $ig knyga tikriausiai pastebésite sakiniy,
kurie néra patys geriausi taisyklingumo pavyzdziai. Isskyrus tuos
atvejus, kai konkreciai nurodytas kity asmeny indélis j sia knyga,
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ja parasiau nesinaudodamas autoriaus, rasancio kito vardu, pas-
laugomis. Nesu profesionalus rasytojas ir daugeliu atvejy samonin-
gai pasirinkau mintis déstyti taip, kad jas perskaite mano angly
kalbos mokytojai tikriausiai susigtizty, pavyzdziui, sakinj baigti
prielinksniu. Taip elgiausi i§ dalies norédamas, kad tekstas atspin-
deéty tai, kaip paprastai kalbu, o i§ dalies noréjau tiesiog paerzinti
visus savo mokyklos angly kalbos mokytojus (juos labai vertinu).

Nors nesinaudojau kito autoriaus paslaugomis, man padéjo
daugybé zmoniy, teikdami atsiliepimus, pasialymus ir padrasini-
mus - esu jiems visiems dékingas. Nepakakty vietos visiems pagal-
bininkams i$vardyti, bet noréciau ypa¢ padékoti DZenai Lim (Jenn
Lim), savo ilgametei draugei ir ,atsarginéms smegenims®. Ji buvo
viso knygos raSymo projekto vadové ir organizatoré, labai prisi-
déjo, kad si knyga iSvysty dienos $viesa — nuo pat pradziy iki pa-
baigos. DZena taip pat surinko ir padéjo suredaguoti daugelj kity
asmeny teksty, dalis jy pateikiama $ioje knygoje, o kitus galima
rasti interneto svetainéje www.deliveringhappinessbook.com.
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Savojo kelio beieskant

Oho, pagalvojau.

Salé buvo pilna Zzmoniy. Vyko visy musy darbuotojy susirin-
kimas, stovéjau ant scenos ir zvelgiau j septyniy $imty ,,Zappos®
darbuotojy minig, jie atsistoj¢ plojo ir dziugiai $ikavo. Daugelio
veidais net riedéjo laimés asaros.

Pries keturiasdesimt astuonias valandas pasauliui praneséme,
kad mus jsigyja ,Amazon®. Visam likusiam pasauliui rapéjo tik
pinigai. Spaudos antrastés skelbé: ,,Amazon® perka ,Zappos® uz
beveik 1 mlrd. JAV doleriy®, ,,Didziausias jsigijimas ,,Amazon® is-
torijoje“ ir ,,Kas kiek uzdirbo i§ ,,Zappos” pardavimo®.

1998 mety lapkritj, praéjus dvejiems su puse mety nuo jkuri-
mo (buvau vienas jkaréjy), jmoné , LinkExchange® buvo parduota
»Microsoft“ uz 265 mln. JAV doleriy. Dabar, 2009 mety liepa, nese-
niai at§ventus ,,Zappos® desimties mety sukaktj, budamas jmonés
generalinis direktorius, kg tik paskelbiau, kad ,,Amazon® jsigyja
»Zappos®. (Isigijimas oficialiai buvo uzbaigtas po keliy ménesiy,
atsiskaitant akcijomis ir grynaisiais pinigais. Sandorio uzbaigimo
dieng ,,Zappos“ akcijos jvertintos 1,2 mlrd. JAV doleriy.) Pagal abu
scenarijus sandoriai atrodé panasiis — jy abiejy verté sieké apie
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100 mln. doleriy per metus. I$ Salies tai atrodé kaip istorijos pasi-
kartojimas, tik didesniu mastu.

Vis délto tai yra labai toli nuo tiesos.

Visi, buve toje saléje, zinojome, kad kalbama ne tik apie pinigus.
Kartu sukaréme versla, kuriame tarpusavyje deréjo pelnas, aistra
ir tikslas. Taip pat zZinojome, kad tai nebuvo tik verslo kairimas.
Tai buvo gyvenimo budo karimas, kurio tikslas — suteikti laimés
visiems, jskaitant mus pacius.

Ta akimirka scenoje laikas sustojo. Vieninga visy saléje esanciy
zmoniy energija ir emocijos priminé laikus, kai prie$ desimt mety
dalyvavau savo pirmajame reivo renginyje. Ten tukstanciai Zmo-
niy Soko kaip vienas ir sémeési energijos vieni i§ kity. Tuometiné
reivo bendruomené susibtré remdamasi keturiomis pagrindiné-
mis vertybémis: taika, meile, vienybe ir pagarba.

Imonéje ,,Zappos“ kartu sukiiréme savo desimties pagrindiniy
vertybiy sarasa. Sios vertybés mus vienijo ir buvo svarbi kelio, at-
vedusio mus iki Sios akimirkos, dalis.

Zvelgdamas | minig supratau, kad kiekvienas zmogus ¢ia
atéjo skirtingu keliu, bet visy miisy keliai kazkaip susikirto ¢ia ir
dabar. Supratau, kad mano kelias prasidéjo gerokai anksc¢iau nei
»Zappos® ir ,LinkExchange®. Mas¢iau apie visus verslus, kuriuose
dalyvavau, apie visus zmones, kurie buvo mano gyvenime, ir visus
nuotykius, kuriuos patyriau. Galvojau apie padarytas klaidas ir is-
moktas pamokas. Prisiminiau koledzg, paskui vidurine mokykla,
prading mokykla.

Visy akys buvo nukreiptos j mane, o a$ bandziau prisiminti,
kur prasidéjo mano kelias. Mintyse keliavau laiku atgal, ieSkoda-
mas atsakymo.

Nors buvau tikras, kad nemirstu, prie$ akis prabégo visas gy-
venimas. Troskau iSsiaiskinti ir Zinojau, kad turiu tai padaryti tuoj
pat, kol energija kambaryje neissisklaidé, kol laikas vél nepradéjo
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tekéti savo vaga. Nesupratau kodél, bet tiesiog Zinojau, kad priva-
lau suprasti, kur prasidéjo mano kelias.

Tada, pries pat sugrjztant realybei ir vél pradedant tekéti laikui,
a8 supratau.

Mano kelias prasidéjo nuo slieky fermos.



Pelno beieskant

SLIEKY FERMA

IS pradziy jie tave ignoruoja, tuomet juokiasi is taves,
paskui kovoja pries tave, galiausiai tu laimi.

GANDIS

Esu beveik tikras, kad Gandis neturéjo jokio supratimo, kas a$
toks, kai man buvo devyneri. Taip pat esu beveik tikras, kad a$ taip
pat nezinojau, kas jis. Jei Gandis bty Zinojg¢s apie mano vizija ir
vaikystés svajone uzsidirbti daug pinigy veisiant ir masiskai par-
davinéjant sliekus, manau, jis baty panaudojes ta pacia citata, kad
jkvépty mane tapti didziausiu slieky pardavéju pasaulyje.

Deja, Gandis neuzsuko j mano namus duoti i$mintingy patari-
my. Taigi per savo devintajj gimtadienj pasakiau tévams, kad no-
riu, jog jie nuvezty mane j Sonoma - vieta, esancig valanda kelio
j Siaure nuo musy namy, kuri tuo metu buvo pirmaujanti $iy slie-
ky pardavéja apygardoje. Tie pardavéjai dar nezinojo, kad ketinau
tapti didziausiu jy konkurentu.
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Mano tévai sumokéjo 33,45 JAV dolerio uz dézute Zemés, kurio-
je garantuotai turéjo buti bent Simtas slieky. Prisimenu, kad vieno-
je knygoje skaiciau, jog slieka perpjovus per puse iSauga du sliekai.
Tai skambéjo tikrai $auniai, bet viskas atrodé per daug sudétinga,
todél jgyvendinau geresnj plang: kieme pastaciau ,slieky déze®,
kuri i§ esmés buvo panasi j smélio déze su metaliniu tinklu ant
dugno. Uzuot uzpildes ja sméliu, prikroviau zemeés ir paskleidziau
per $imta slieky, kad jie galéty laisvai liauzioti ir susilaukti daug
mazy sliekiuky.

Kiekvieng dieng paimdavau kelis zalius kiau$iniy trynius ir
i$pildavau juos ant savo slieky fermos. Buvau jsitikines, kad dél
to sliekai dauginsis grei¢iau. Girdéjau, kad kai kurie profesiona-
las sportininkai pusryciams geria zalius kiausinius. Mano tévai
buvo jsitikine, kad pardavinédamas sliekus nepraturtésiu taip,
kaip svajojau, taciau leido man ir toliau kasdien maitinti sliekus
zaliais kiausiniy tryniais. Manau, vienintelé priezastis, dél kurios
jie netrukdé man to daryti, buvo ta, kad kiausiniy tryniuose yra
daug cholesterolio. Jei sliekams tiko kiausiniy tryniai, tai reiske,
kad mes su broliais valgéme tik mazai cholesterolio turincius kiau-
gali padidinti cholesterolio kiekj kraujyje. Tikétina, kad vieng va-
karg per vietines Zinias ji pamaté reportazg apie cholesterolj ir tai
ja iSgasdino.

Trisdesimt dieny maitinau sliekus zaliais kiau$iniy tryniais, tad
nusprendziau patikrinti, kaip jiems sekasi. Pakapsc¢iau zeme no-
rédamas paziaréti, gal atsirado mazy sliekiuky. Deja, jy neradau.
I$kilo ir dar didesné problema - nei$vydau ir suaugusiy slieky. Uz-
trukau valandg kruopsciai tikrindamas visg slieky dézéje buvusia
zeme. Neliko né vieno slieko. Jie, matyt, istriko pro dézés dugne
jrengta metalinj tinklg. Arba juos sulesé pauksciai, kuriuos privi-
liojo zali kiausiniy tryniai.
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Mano klestinti slieky imperija oficialiai nustojo veikti. Tévams
sakiau, jog slieky augintojo darbas vis tiek nuobodus, bet tiesa buvo
ta, kad dél nesékmeés jauciausi blogai. Jei Tomas Edisonas tuomet
dar baty buves gyvas, jis buty atéjes j mano namus ir padrasines
mane savo pozitriu j nesékme:

Mano kelias | sekme buvo grjstas nesekmémis.
TOMAS EDISONAS

Taciau jis tikriausiai buvo pernelyg uzsiémes kitais darbais, nes,
kaip ir Gandis, niekada neuzsuko j mano namus. Galbit jie perne-
lyg intensyviai bendravo tarpusavyje.

VAIKYSTE

Mano mama ir tétis emigravo i§ Taivano j Jungtines Valstijas, kad
galéty testi magistrantiiros studijas Ilinojaus universitete. Ten jie
susipazino ir véliau susituoké. Nors gimiau Ilinojaus valstijoje, vie-
ninteliai mano prisiminimai apie tg gyvenimo laikotarpj — Sokiné-
jimas j vandenj nuo dvylikos pédy aukscio tramplino ir jonvabaliy
gaudymas. Ankstyvieji prisiminimai visada migloti, bet manau,
kad tai du atskiri prisiminimai, nes mazai tikétina, jog budamas
dvejy buciau galéjes is tikryjy pagauti skrendantj jonvabalj.

Kai man sukako penkeri, tétis gavo darba Kalifornijoje, todél
visi persikéléme j Marino apygardg, esancig uz Aukso Varty tilto,
j $iaure nuo San Fransisko. Apsigyvenome Lukaso slényje. Miisy
namai buvo mazdaug dvidesimt minuciy kelio automobiliu nuo
Skaivokerio rancos, kur gyveno ir savo filmy verslui vadovavo
Dzordzas Lukasas (George Lucas; ,,Zvaigidiiq karai®).

Mano tévai buvo tipiski Azijos kilmés amerikieciai. Tétis dirbo
chemijos inzinieriumi bendrovéje ,,Chevron®, mama buvo sociali-
né darbuotoja. Jie kélé didelius lakesc¢ius mano ir mano dviejy jau-
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nesniyjy broliy mokymosi rezultatams. Endis buvo dvejais metais
jaunesnis uz mane, o praéjus ketveriems metams po persikélimo j
Kalifornija gimé mano jauniausiasis brolis Deividas.

Marino apygardoje gyveno nedaug azijieciy $eimy, bet mano té-
vams kazkaip pavyko surasti visas desimt jy. Mes reguliariai reng-
davome susitikimus, per kuriuos visi tévai ir vaikai susirinkdavo
prie sunestiniy vaisiy stalo ir bendraudavo. Véliau vaikai ziare-
davo televizoriy, o suaugusieji atskirame kambaryje bendraudavo
ir girdavosi vieni kitiems savo vaiky pasiekimais. Tai buvo tiesiog
azijietiS$kos kulttiros dalis: vaiky pasiekimai buvo lyg jvertis, pagal
kurj daugelis tévy apibrézdavo savo sékme ir statusa. Mes buvome
svarbiausia rezultaty lentelé.

Pirma kategorija — akademiniai pasiekimai: j $ig kategorija jei-
na geri pazymiai, bet koks apdovanojimas ar vie$as pripazinimas,
geri SAT (scholastic aptitude test, SAT) egzamino balai ar buvimas mo-
kyklos matematiky komandos nariu. Svarbiausia buvo tai, j kuriag
aukstaja mokykla vaikas galiausiai jstojo. Didziausig jspudj dary-
davo patekimas j prestizinj Harvardo universiteta.

Antra kategorija - karjeros pasiekimai: tapimas praktikuojan-
¢iu gydytoju arba moksly daktaro laipsnio jgijimas laikyti didZiau-
sia pergale, nes abiem atvejais tai reiské, kad is ,,Sejaus* (Hsieh) ga-
lima tapti ,,dr. Sejumi“.

Trecia kategorija — puikus mokéjimas groti vienu ar kitu muzi-
kos instrumentu: beveik kiekvienas azijie¢iy vaikas buvo privers-
tas mokytis groti fortepijonu, smuiku arba abiem instrumentais, ir
kiekvieno susibiirimo metu, pasibaigus vakarienei, vaikai, stebint
tévams, turédavo atlikti kokj nors kiirinj. Tai buvo tariamai skirta
tévams linksminti, bet i$ tikryjy tévai galédavo palyginti savo vai-
kus tarpusavyje.
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Mano tévali, kaip ir kiti azijie¢iai, gana grieztai aukléjo mane taip,
kad galétume laiméti visose trijose kategorijose. Man buvo lei-
dziama ziaréti televizoriy tik vieng valandg per savaite. IS manes
tikétasi, kad mano visy dalyky zinios baty jvertintos tik 10 baly,
be to, tévai liepé man laikyti bandomuosius SAT egzaminus ir kai
lankiau pagrindine, ir viduring mokykla. SAT - tai standartinis
pasiekimy testas, kuris paprastai laikomas tik vieng karta, bai-
giant viduring mokykla, ir yra paraiskos stoti j aukstaja mokykla
dalis. Tévai noréjo, kad $iam egzaminui pradéciau ruostis jau $es-
toje klaséje.

Pagrindinéje mokykloje grojau keturiais skirtingais muzikos
instrumentais: fortepijonu, smuiku, trimitu ir valtorna. Per moks-
lo metus darbo dienomis turéjau kasdien po trisdesimt minuciy
mokytis groti kiekvienu instrumentu, o $estadieniais ir sekmadie-
niais — po valanda. Vasarg - po valanda kiekvienu instrumentu
per dieng, o tai, mano manymu, turéty buti priskiriama Ziauriai ir
nejprastai bausmés formai vaikams, norintiems per vasaros atos-
togas tik paatostogauti.

Sugalvojau buda, kaip vis tiek pasimégauti savaitgaliais ir vasa-
ros atostogomis. Atsikeldavau anksti, 6 val. ryto, kai tévai dar mie-
godavo, ir nusileisdavau j pirma auksta, kur stovéjo fortepijonas.
Uzuot grojes fortepijonu, jjungdavau magnetofong ir paleisdavau
groti valandos trukmés mokymosi sesijg, kurig buvau jrases anks-
¢iau. Tada 7 val. ryto grjzdavau j savo kambarj, uzsirakindavau
duris ir vél paleisdavau valandos trukmeés jrasg, kuriame grodavau
smuiku. T laika leisdavau skaitydamas knygg arba Zurnalg ,,Ber-
niuky gyvenimas® (,Boys’ Life®).

Kaip galite jsivaizduoti, mano fortepijono ir smuiko mokyto-
jai negaléjo suprasti, kodél kiekvieng karta, kai susitikdavome per
kassavaitines pamokas, nesimatydavo jokios pazangos. Manau, jie
tiesiog mané, kad esu létai besimokantis. I§ savo perspektyvos tie-
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siog negaléjau suprasti, kaip mokymasis groti visais $iais muzikos
instrumentais galéty duoti kokig nors pamatuojama nauda.

(Tikiuosi, mano mama per daug nesupyks, kai tai skaitys. Tur-
bat turéciau jai grazinti visus pinigus, kuriuos ji i$leido mano for-
tepijono ir smuiko pamokoms.)

Mano tévai, ypa¢ mama, labai vylési, kad galiausiai jstosiu j me-
dicinos mokykla arba jgysiu moksly daktaro laipsnj. Jie tikéjo,
kad svarbiausia yra formalusis §vietimas, bet a$ jauciausi pernelyg
suvarzytas visus tévy grieztai suplanuotus pirmuosius dvidesimt
penkerius savo gyvenimo metus.

Mane daug labiau domino nuosavas verslas ir jvairiy budy, kaip
uzsidirbti pinigy, paieskos. Vaikystéje tévai man visada sakydavo,
kad nesirapinciau, kaip uzdirbti pinigy, ir susitelk¢iau j mokslus.
Jie tikino mokésiantys uz mano moksla, kol jgysiu medicinos
moksly daktaro arba kitg moksly daktaro laipsnj. Jie taip pat saké,
kad nupirks bet kokiy drabuziy, kokiy tik norésiu. Jy laimei, as
niekada neturéjau mados pojucio, todél niekada daug neprasiau.

Visada svajojau uzsidirbti pinigy, nes pinigai man reiské tai,
kad véliau gyvenime turésiu laisve daryti viska, ka tik noriu. Min-
tis, kad vieng dieng vadovausiu savo jmonei, taip pat reiskeé tai, jog
galésiu dirbti kairybingai ir galiausiai gyventi pagal savo paties su-
sikurtas salygas.

Dar mokydamasis pradinéje mokykloje ne karta organizavau
kiemo i$pardavimus. Kai pritrakau tévy garaze buvusiy daikty,
kuriuos galéjau parduoti, paklausiau draugés, ar galétume surengti
kiemo iSpardavimg jos namuose. Visus jos tévy namuose buvu-
sius senus nebereikalingus daiktus i§déliojome ant vaziuojamosios
kelio dalies, pagaminome limonado ir aprengéme drauge mazos
mergaités drabuzéliais, dél kuriy ji atrodé penkeriais metais jau-
nesné. Mintis buvo tokia: net jei zmonés nieko nenupirkty, galé-
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tume jiems parduoti bent jau limonado. Taigi, pardave limonada
uzdirbome daugiau pinigy nei pardave visa kita.

Lankydamas pagrindinge mokykla, ieskojau kity budy uzsi-
dirbti. Viename rajone pristatinédavau laikrascius, bet netrukus
suzinojau, kad nepriklausomo rangovo, pristatancio laikrascius
dviraciu, samdymas i§ tikryjy buvo tik buidas vietiniam laikras¢iui
apeiti vaiky darbo jstatymus. Atlikes skai¢iavimus supratau, kad
mano uzmokestis sieké apie 2 JAV dolerius per valanda.

Meciau laikrasciy pristatymo veikla ir nusprendziau kurti savo
naujienlaiskj. Kiekvieng numerj sudaré apie dvidesimt puslapiy
mano parasyty istorijy, Zodziy paieskos galvosikiy ir anekdoty.
Naujienlaiskj spausdinau ant ryskiai oranzinio popieriaus, pava-
dinau ,Kalakutas® (,The Gobbler*) ir jkainojau 5 JAV doleriais. Ke-
turis egzempliorius pardaviau savo mokyklos draugams. Pagalvo-
jau, kad arba turiu susirasti daugiau draugy, kurie galéty sau leisti
pirkti mano naujienlaiskj, arba prasimanyti kita pajamy S$altinj.
Taigi, kai kitg kartg nuéjau j kirpykla, kirpéjui parodziau ,,Kalaku-
to“ egzemplioriy ir paklausiau, ar jis noréty nusipirkti viso pusla-
pio reklama kitame numeryje uz 20 JAV doleriy.

Kirpéjas sutiko, ir supratau, kad jsitraukiau j kazka rimto. Man
tereikéjo parduoti dar keturis skelbimus savo naujienlaiskyje ir uz-
dirbciau 100 JAV doleriy, o tai buvo daugiau pinigy, nei kada nors
gyvenime buvau mates. Po pirmojo pardavimo, kupinas pasitike-
jimo savimi, aplankiau $alia kirpyklos esancias jmones, klausiné-
damas, ar jos noréty reklamuotis kitame naujienlaiskyje, kuris bus
tikra sensacija, apskriesianti visg $alj ar bent jau masy apygarda.

Visi kuo mandagiausiai atsisaké. Po keliy savaiciy isleidau an-
traji ,Kalakuto“ numerj. Sj karta pardaviau tik du egzempliorius.

Nusprendziau veiklg nutraukti.

Darbo buvo per daug, o ir mano draugams pradéjo trikti pries-
pieciams skirty pinigy.
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