
 TURINYS

ÁÞANGA [p. 15]

I DALIS. KARAS SU SAVIMI

1 [p. 27]

PASKELBKITE KARÀ PRIEÐAMS: PRIEÐINGYBIØ STRATEGIJA

Gyvenimas – tai begalinë kova ir nuolatiniai konfliktai. Taèiau negalësite
sëkmingai kovoti nenustatæ, kas yra jûsø prieðai. Iðmokite atpaþinti savo prieðus,
atskirti juos pagal prieðiðkumà iðduodanèius þenklus ir elgesio modelius. Prieðai
gali suteikti jûsø gyvenimui tikslà ir impulsà, nukreipiantá jûsø veiksmus
reikiama kryptimi.

2 [p. 43]

NEGYVENKITE PRAEITIES KOVOMIS: PARTIZANINIO MINÈIØ KARO STRATEGIJA

Praeitis – ðtai kas daþniausiai prislegia þmogø ir suteikia kanèiø. Sàmoningai
kariaukite su praeitimi ir prisiverskite reaguoti á dabartá. Bûkite sau ne-
gailestingi; nenaudokite tø paèiø pasenusiø bûdø. Paskelbkite savo mintims
partizaniná karà, nugriaukite visus bastionus, visus griozdiðkus gynybinius
átvirtinimus – tegul jûsø pajëgos savo judrumu primena permainingà vëjà.

3 [p. 57]

PER ÁVYKIØ MAIÐATÁ NEPRARASKITE ÐALTAKRAUJIÐKUMO:

PUSIAUSVYROS STRATEGIJA

Labai daþnai per patá mûðio ákarðtá galima pulti á panikà ir prarasti ðalta-
kraujiðkumà. Gyvybiðkai svarbu nepalûþti ir iðsaugoti blaivø protà bet kokiomis
aplinkybëmis. Tegul negandos tik dar labiau sustiprina jûsø kovos dvasià.
Iðmokite atsiriboti nuo chaoso mûðio lauke.
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4 [p. 75]

SUKURKITE PADËTÁ BE IÐEITIES: MIRTINOS VIETOVËS STRATEGIJA

Didþiausias prieðas sau esate jûs pats. Švaistote brangø laikà svajodami apie
ateitá, uþuot ásitraukæ á dabarties ávykius. Nutraukite visus su praeitimi
siejusius saitus; áþenkite á neþinomà teritorijà – „mirtinà vietovæ“, kur priremti
prie sienos bûsite priversti kautis kaip uþspeistas þvëris.

II DALIS. ORGANIZACINIS (KOMANDINIS) KARAS

5 [p. 91]

VENKITE GRUPINIO MÀSTYMO SPÀSTØ: KOMANDINIO VALDYMO STRATEGIJA

Bet kurios grupës vadovas neiðvengiamai susiduria su tuo, kad kiekvienas
pavaldinys turi savø siekiø. Turite sukurti valdymo grandinæ, kurià ádiegus,
þmonës nesijaus varþomi jûsø átakos ir kartu seks jûsø pavyzdþiu. Sukurkite
ásitraukimo jausmà, taèiau nepasiduokite grupiniam màstymui – iracionaliam
ir kolektyviniam sprendimø priëmimui.

6 [p. 107]

PASKIRSTYKITE JËGAS: KONTROLIUOJAMO CHAOSO STRATEGIJA

Vieni svarbiausiø karo elementø yra greitis ir prisitaikymas – gebëjimas judëti
ir priimti sprendimus greièiau uþ prieðà. Iðskaidykite savo armijà á nedideles
pavienes grupes, kurios gali veikti ir priimti sprendimus savarankiðkai. Tapkite
nepasiekiami prieðui – paþadinkite kovinæ þmoniø dvasià, patikëkite jiems
svarbià misijà ir leiskite jà vykdyti.

7 [p. 119]

PAVERSKITE SAVO KARÀ KRYÞIAUS ÞYGIU: DVASIOS PAKËLIMO STRATEGIJA

Vienintelis bûdas þmonëms sutelkti ir jø kovinei dvasiai palaikyti – tai pri-
versti juos galvoti daugiau ne apie savo, o apie grupës interesus. Suteikite
jiems motyvà, nuteikite kryþiaus þygiui prieð nekenèiamà prieðà. Átikinkite,
kad jø iðlikimas priklauso nuo visos armijos sëkmës.
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III DALIS. GYNYBINIS KARAS

8 [p. 143]

BLAIVIAI ÁVERTINKITE SAVO JËGAS: PROTINGOS EKONOMIJOS STRATEGIJA

Visi esame tik þmonës – mûsø jëgos ir sugebëjimai nëra begaliniai. Privalote
þinoti savo ribas ir kruopðèiai apskaièiuoti jëgas. Ávertinkite nuostolius, kuriuos
galite patirti kariaudami: prarastas laikas, ant kortos pastatyta reputacija,
átûþæs, kerðyti pasiryþæs prieðas. Kartais, uþuot atvirai puolus prieðà, geriau
tyliai prie jo prisëlinti ir palaukti tinkamo momento.

9 [p. 159]

MUŠKITE PRIEÐÀ JO PATIES GINKLU: KONTRATAKAVIMO STRATEGIJA

Smogiate prieðui pirmas – pradedate puolimà. Þengdami ðá þingsná, galite patekti
á itin nepalankià situacijà: jûs atskleidþiate prieðui savo strateginá planà ir
apribojate savo galimybes. Uþuot strimgalviais puolæ atakon, iðmokite delsti ir
leiskite prieðui atakuoti pirmam, o tada galësite já kontratakuoti bet kuria
kryptimi, visomis turimomis priemonëmis ir iðradingumu. Jeigu jûsø prieðas
agresyvus, priverskite já neapgalvotai pulti ir taip susilpninti savo pozicijas.

10 [p. 177]

SUSIKURKITE GRËSMINGÀ ÁVAIZDÁ: ATGRASYMO STRATEGIJOS

Geriausias bûdas agresoriams atremti – neleisti jûsø pulti. Norëdami tai
pasiekti, turite sudaryti áspûdá, jog esate kur kas stipresni ir galingesni, nei ið
tikrøjø. Susikurkite tûþmingo þmogaus, su kuriuo geriau neprasidëti, reputacijà.
Jeigu jûsø prieðai nëra tvirtai ásitikinæ, kad konfliktas su jumis iðeis jiems á
gera, jie ir nepanorës to iðsiaiðkinti.

11 [p. 195]

LAIMËKITE LAIKO, PAAUKODAMI TERITORIJÀ: NESIKIŠIMO STRATEGIJA

Atsitraukimas, kai tau grasina stiprus prieðas, yra ne silpnumo, o jëgos þenklas.
Nepasidavæ pagundai puolanèiajam „duoti gràþos“, iðloðite brangaus laiko –
laiko, kuris bus reikalingas jëgoms atgauti, apgalvoti galimus veiksmus ir pa-
þvelgti á padëtá kitu kampu. Kartais nieko nedarydami galite labai daug
pasiekti.
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IV DALIS. PUOLAMASIS KARAS

12 [p. 207]

PRALAIMËKITE MÛÐÁ, TAÈIAU LAIMËKITE KARÀ: ILGALAIKË STRATEGIJA

Ilgalaikë strategija – tai gebëjimas numatyti galutiná visø karo veiksmø rezul-
tatà, o ne vieno mûðio baigtá. Štai kodël labai svarbu sutelkti visà dëmesá á
svarbiausià tikslà ir sukurti tinkamà jo ágyvendinimo planà. Tegul kiti dþiau-
giasi smulkiomis kasdienëmis pergalëmis, o jûsø ilgalaikë strategija atneð
tikràjà sëkmæ: jûs juoksitës paskutinis.

13 [p. 229]

PAÞINKITE SAVO PRIEÐÀ: ÞVALGYBOS STRATEGIJA

Jûsø strategijos tikslas turëtø bûti ne tiek kariuomenë, su kuria susiduriate,
kiek vyro ar moters, kurie jà valdo, protas. Jeigu suprasite, kaip tas protas
veikia, turësite raktà, padësiantá já apgauti ir kontroliuoti. Iðmokite perprasti
þmones atpaþindami slapèiausiø jø minèiø ir ketinimø signalus, kuriuos jie
nevalingai siunèia.

14 [p. 245]

GREITAI IR STAIGIAI SUÞLUGDYKITE PASIPRIEÐINIMÀ: ÞAIBO KARO STRATEGIJA

Pasaulyje, kuriame dauguma þmoniø neryþtingi ir pernelyg atsargûs, greitis
suteiks nenusakomø galiø. Pirmi sudavæ smûgá, kol oponentai dar nespëjo
susivokti ar pasiruoðti, priversite juos sutrikti, prarasti pusiausvyrà ir pridaryti
klaidø.

15 [p. 253]

KONTROLIUOKITE ÁVYKIØ EIGÀ: JËGOS STRATEGIJA

Þmonës visà laikà mëgina jus kontroliuoti. Kad tokioje situacijoje bûtø jûsø
virðus, jà turite kontroliuoti daug protingiau ir iðradingiau. Uþuot bandæ bûti
virðesni kiekviename þingsnyje, pasistenkite kuo aiðkiau apibrëþti savo santykius
su kita puse. Manevruokite taip, kad, pasinaudodami oponento emocijomis,
galëtumëte kontroliuoti jo mintis, priversti já klysti.

16 [p. 271]

MUŠKITE TEN, KUR SKAUDA: SVORIO CENTRO STRATEGIJA

Kiekvienas þmogus turi jëgos ðaltiná, nuo kurio priklauso. Þiûrëdami á varþovà
ieðkokite, kur tas ðaltinis paslëptas, kur svorio centras, ant kurio laikosi visa
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struktûra. Smogæ á tà vietà, sukelsite ypaè stiprø skausmà. Raskite, kà prie-
ðininkas labiausiai brangina ir saugo, – bûtent èia ir turite smogti.

17 [p. 281]

SU PRIEŠU KAUKITËS PO VIENÀ: STRATEGIJA „SKALDYK IR VALDYK“

Þvelgdami á prieðus, nesileiskite ábauginami. Verèiau paþvelkite á visumà
sudaranèias dalis. Jas atskirdami, sëdami nesantaikà ir susiskaldymà, galite
nuversti net patá grësmingiausià prieðà. Kai susiduriate su sunkumais ar prie-
ðininku, didelæ problemà suskaldykite á maþas, lengvai paþeidþiamas daleles.

18 [p. 299]

DEMASKUOKITE IR PULKITE LENGVAI PAÞEIDÞIAMÀ PRIEŠININKO PUSÆ:

APËJIMO IÐ NUGAROS STRATEGIJA

Uþpuldami þmogø atvirai, sukeliate stipresná pasiprieðinimà ir taip apsunkinate
sau uþduotá. Yra geresnis bûdas: nukreipkite prieðininko dëmesá á priekines
linijas, o paskui pulkite ið ðono, kur jis to maþiausiai tikisi. Áviliokite prieðà
á pinkles, atskleiskite jo silpnàsias vietas, o tada paleiskite ugná ið ðono.

19 [p. 313]

APSUPKITE PRIEÐÀ: SUNAIKINIMO STRATEGIJA

Þmonës, kad uþpultø jus arba atsikerðytø, pasinaudos bet kokiu plyðiu jûsø
gynyboje. Nesuteikite jiems tokiø progø. Svarbiausia apsupti savo prieðininkus –
negailestingai spauskite juos ið visø kampø, uþkariaukite jø dëmesá ir uþdarykite
visus kelius á iðoriná pasaulá. Galiausiai, pajutæ, kad jie pasiduoda, uþverþkite
kilpà, kuri uþgniauð jø valios jëgà.

20 [p. 325]

ÁVARYKITE JUOS Á NEPATOGIÀ PADËTÁ: DERLIAUS BRANDINIMO STRATEGIJA

Kad ir kokie bûtumëte stiprûs, ilgai kovoti su þmonëmis sunku, brangu ir
nekûrybinga. Protingi strategai paprastai renkasi manevravimo menà: mûðiui
dar neprasidëjus, jie sugalvoja bûdø, kaip susilpninti savo prieðus, kad pergalæ
pasiektø lengvai ir greitai. Kurkite dilemas: sumanykite manevrus, suteikianèius
jiems „laisvæ“ rinktis, bet kad ir kur pasuktø, tegu visur patenka á aklavietæ.
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21 [p. 343]

DERËKITËS PULDAMI: DIPLOMATINIO KARO STRATEGIJA

Derybose privalote uþimti stiprià pozicijà, daryti nepaliaujamà spaudimà ir
priversti kità ðalá priimti jûsø sàlygas. Kuo daugiau paimsite, tuo daugiau
galësite iðdalinti nieko nereiðkianèiomis lengvatomis. Sukurkite kieto ir neper-
maldaujamo asmens reputacijà, kad þmonës bëgtø vos tik jus pamatæ.

22 [p. 355]

MOKËKITE LAIKU BAIGTI: IÐËJIMO STRATEGIJA

Apie jus ðiame pasaulyje sprendþiama ið to, kaip mokate viskà baigti. Baigsite
negerai ar netvarkingai – ilgam sugadinsite savo gerà vardà. Menas baigti –
tai þinojimas, kada sustoti. Didþiausia strateginë iðmintis – vengti konfliktø
ir painiavos, ið kurios negalima lengvai iðtrûkti.

V DALIS. NEÁPRASTAS (PURVINAS) KARAS

23 [p. 371]

KIEK GALËDAMI SUMAIÐYKITE TIKROVÆ IR PRAMANUS:

AKIØ DÛMIMO STRATEGIJA

Kadangi joks gyvas padaras negali iðlikti nematydamas ir nejausdamas, kas
dedasi ðalia, privalote neleisti prieðams suþinoti, kas vyksta aplink ir kà darote
jûs. Papenëkite jø lûkesèius, sukurkite jø troðkimus atitinkanèià regimybæ ir
juos apkvailinsite. Manipuliuokite þmoniø tikrovës suvokimu, ir jie bus jûsø.

24 [p. 385]

PULKITE TEN, KUR MAÞIAUSIAI TIKIMASI: ÁPRASTA – NEÁPRASTA STRATEGIJA

Þmonës tikisi, kad elgsitës áprastai ir nuspëjamai. Jûsø kaip stratego uþduotis –
juos nuvilti. Pirmiausia elkitës áprastai, susikurkite teigiamà ávaizdá, ir tada
smokite netikëtai. Siaubas tuo baisesnis, kuo maþiau buvo lauktas. Kartais
áprasta tampa neáprasta, nes niekas to nesitiki.
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25 [p. 401]

ELKITËS TEISINGAI: TEISUOLIO STRATEGIJA

Politikoje turite sukurti ávaizdá, kad kovojate dël svaresniø prieþasèiø nei
prieðai. Vieðai suabejojæ prieðø motyvais ir kitø akyse pavertæ juos blogais,
apkarpysite jiems sparnus ir turësite erdvës manevruoti. Kai gudrus prieðas uþpuola
jus, neverkðlenkite ir nesileiskite uþvaldomi pykèio – atsakykite tuo paèiu.

26 [p. 413]

NELEISKITE PULTI: TUŠTUMOS STRATEGIJA

Dauguma þmoniø negali pakæsti tuðtumos – tylos, atskyrimo nuo kitø. Tai
þmogiðka silpnybë, kuria pasinaudojus galima kurti galingas strategijas –
neleiskite prieðams pulti, iðlikite nepastebimi, bet pavojingi, ir stebëkite, kaip
jie vaikosi jus tuðtumoje. Pulkite ne tiesiogiai, o po truputá, vis ágeldami.

27 [p. 425]

REGIS, DIRBATE KITIEMS, BET IÐ TIKRØJØ SAU: SÀJUNGOS STRATEGIJA

Geriausias bûdas siekti savo tikslø beveik nesistengiant ir praliejant kuo
maþiau kraujo yra be atvangos kaitalioti sàjungininkus, padaryti taip, kad
kiti pridengtø jûsø trûkumus, nudirbtø neðvarø darbà, kovotø ir eikvotø savo
energijà tempti jus pirmyn. Kartu sëkite nesantaikà prieðø stovyklose, silp-
ninkite juos atskirdami nuo draugø.

28 [p. 439]

DUOKITE PRIEÐAMS VIRVÆ – TEGU PASIKARIA:

KITØ PRALENKIMO STRATEGIJA

Gyvenime pavojingiausi ne iðoriniai prieðai, bet mûsø tariami draugai ir
kolegos, kurie apsimeta dirbà bendram labui, o ið tikrøjø kaiðo pagalius á
ratus. Verskite varþovus abejoti, jaustis nesaugiai, per daug galvoti ir gintis.
Tegu pasikaria, uþsimuða, o jûs likite ðvarutëliai.

29 [p. 453]

UÞKOVOKITE MAÞUS PLOTELIUS: FAIT ACCOMPLI STRATEGIJA

Atviras valdþios paëmimas ir staigus kilimas á virðûnæ yra pavojingas, nes
sukelia pavydà, nepasitikëjimà ir átarumà. Daþnai geriausia imti po truputá,
uþkovoti maþus plotelius ir þaisti sàlyginai trumpa þmoniø atmintimi. Kol
þmonës susigaudys, jau valdysite imperijà.
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30 [p. 461]

UÞKARIAUKITE JØ MINTIS: BENDRAVIMO STRATEGIJOS

Bendravimas – tai karas, mûðio laukas, pilnas sustabarëjusiø ir besiginanèiø
protø, kuriuos norite paveikti. Svarbu judëti á prieká, prasiskverbti pro jø
gynybà ir uþvaldyti protus. Iðmokite permesti savo mintis uþ prieðø linijø,
perduodami þinias neryðkiomis smulkmenomis ir taip paskatindami juos daryti
iðvadas, kokiø trokðtate jûs, bei priversdami galvoti, kad jie patys tai sumàstë.

31 [p. 475]

SUNAIKINKITE IŠ VIDAUS: VIDINIO FRONTO STRATEGIJA

Prasiskverbæ á prieðø gretas ir naikindami ið vidaus, niekam neleisite nieko
pastebëti ir reaguoti, o tai didþiulis pranaðumas. Norëdami kà nors gauti,
nekovokite su tai jau turinèiais, bet geriau prisidëkite prie jø ir tada pamaþu
pasiimkite arba laukite progos valstybës perversmui surengti.

32 [p. 487]

VALDYKITE APSIMESDAMI, KAD PAKLÛSTATE: PASYVI AGRESIJA

Politiniame pasaulyje veiksmingiausia agresija slypi gleþnoje iðvaizdoje. Kad
veiktumëte pasyviai agresyviai, privalote sutarti su þmonëmis, nesiprieðinti.
Taèiau ið tikrøjø padëtis jûsø rankose. Tik pasistenkite agresijà gerai uþmas-
kuoti, kad galëtumëte jà paneigti.

33 [p. 501 ]

GÀSDINKITE IR KELKITE NETIKRUMÀ BEI PANIKÀ:

GRANDININËS REAKCIJOS STRATEGIJA

Þmoniø pasiprieðinimo ir gebëjimo planuoti strategijas geriausiai palauþia
baimë. Gàsdinant siekiama ne laimëti mûðá, o sukelti kuo daugiau netvarkos
ir iðprovokuoti varþovà beviltiðkai, pernelyg jautriai reaguoti. Aukos negali
pasiduoti baimei ir pykèiui – veiksmingiausià kontrstrategijà sukursite tik
iðlikdami ramûs. Baimës akivaizdoje geriausia gintis ðaltu protu.

LITERATÛRA [p. 516 ]
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1 4

GREITAI IR STAIGIAI

SUÞLUGDYKITE

PASIPRIEÐINIMÀ:

ÞAIBO KARO

STRATEGIJA

Pasaulyje, kuriame dauguma þmoniø neryþtingi ir

pernelyg atsargûs, greitis suteiks nenusakomø galiø.

Pirmi sudavæ smûgá, kol oponentai dar nespëjo susi-

vokti ar pasiruoðti, priversite juos sutrikti, prarasti

pusiausvyrà ir pridaryti klaidø. Antras greitas ir

staigus manevras, ir jûs sukelsite dar didesnæ pa-

nikà ir sàmyðá. Tokia strategija geriausiai veikia

naudojant þabangas ir gudrybes – jûsø netikëti

veiksmai prieðà uþklups visai nepasirengusá. Jeigu

atakuojate, smokite negailestinga jëga. Veikdami

greitai ir ryþtingai, priversite jus gerbti, jûsø bijoti

ir jumis þavëtis.
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LËTAI, LËTAI, GREITAI, GREITAI
1218 m. Chorezmo ðachà Muchamadà II aplankë trys Èingischano,
rytuose gyvavusios Mongolø imperijos valdovo, pasiuntiniai. Lan-
kytojai áteikë nuostabiø dovanø, o dar svarbiau, pasiûlë tarp abiejø
valstybiø sudaryti sutartá, kuria vël bûtø atvertas pelningasis Ðilko
kelias, jungiantis Kinijà ir Europà. Ðacho imperija buvo didþiulë,
á jà áëjo ðiø dienø Iranas ir didþioji Afganistano dalis, o sostinë
Samarkandas buvo nepaprastai turtinga. Miestas buvo imperijos
galios simbolis, o suaktyvëjusi prekyba palei kelià tik papildytø jo
turtus. Kadangi mongolai leido suprasti, kad ðachas bus svarbiausias
sandërio dalyvis, jis nusprendë sutartá pasiraðyti.

Po keliø mënesiø mongolø karavanas atvyko á Otraro miestà,
esantá ðacho imperijos ðiaurës rytuose, jø tikslas buvo ásigyti pra-
bangos prekiø mongolø dvarui. Otraro gubernatorius átarë, kad
karavano þmonës yra ðnipai. Jie buvo nuþudyti, o prekës, kurias jie
atsigabeno dël mainø, buvo konfiskuotos. Èingischanas, iðgirdæs apie
toká pasipiktinimà keliantá elgesá, pas ðachà skubiai iðsiuntë savo
ambasadoriø, lydymà dviejø konvojaus kareiviø, reikalauti atsipra-
ðymo. Toks praðymas – já ávykdþius abi imperijos taptø lygiavertëmis
partnerëmis – ásiutino ðachà. Jis liepë nukirsti ambasadoriui galvà ir
gràþinti jà Èingischanui. Tai, þinoma, reiðkë tik viena – karà.

Šachas nebijojo: jo kariuomenæ, sustiprintà turkø kavalerijos,
sudarë daugiau nei 400 tûkstanèiø kariø – ji buvo ne maþiau kaip
dukart didesnë nei prieðø. Nugalëjæs mongolus mûðyje, ðachas galø
gale uþvaldytø jø þemes. Jis spëjo, kad mongolai puls Transoksianà,
toliausiai rytuose esanèià ðacho imperijos sritá. Transoksianos siena
rytuose aštuonis tûkstanèius kilometrø ëjo palei Syrdarjos upæ,
ðiaurëje – Kyzylkumø dykuma, o vakaruose – Amudarjos upe, ten
buvo ásikûræ du svarbiausi imperijos miestai – Samarkandas ir
Buchara. Ðachas nusprendë ákurdinti kareiviø kordonà palei Syrdar-
jos upæ, kurià mongolams bûtø tekæ kirsti norint patekti á jo
imperijà. Ið ðiaurës jie negalëjo to padaryti – dykuma nepereinama,
o þygiuojant ið pietø bûtø per didelis lankstas. Laikydamas pagrin-
dinæ savo kariuomenës dalá centrinëje Transoksianos dalyje, prirei-
kus ðachas jà galëjo lengvai perdislokuoti. Jo gynybinës pozicijos
buvo neáveikiamos, kaip ir daug didesnis turimø kariø skaièius.
Tegu mongolai eina. Jis juos sutriuðkins.

1219 m. vasarà þvalgai praneðë, kad mongolai artëja prie pie-
tinës Syrdarjos pusës per Ferganos slëná. Ðachas prieðui sutriuðkinti
iðsiuntë dideles pajëgas, kurioms vadovavo jo sûnus Jalalis ad-
Dinas. Po nuoþmios kovos mongolai atsitraukë. Jalalis ad-Dinas
iðsiuntë tëvui praneðimà, kad mongolø armija nëra tokia baisi,
kaip apie juos kalbama. Kariai atrodë iðvargæ, jø arkliai iðsekæ, ir
nepanaðu, kad jie labai verþtøsi á kovà. Ðachas, patikëjæs, kad
mongolams nëra ko lygintis su jo kariuomene, atitraukë daugiau
pajëgø á pietinæ kordono pusæ ir pradëjo laukti.

Karinës operacijos
esmë – greitis.

Kariuomenë turi
bûti greita:

pasinaudok, kad
prieðas nepasiruoðæs,
þygiuok tais keliais,

kuriø jis neþino,
pulk ten, kur jis

nesigina.

KARO MENAS, SUN TZU,
IV A. PR. KR.
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Po keliø mënesiø ðiaurinëje pusëje be jokio perspëjimo pasiro-
dë mongolø batalionas, uþpuolë Otyraro miestà ir suëmë jo guber-
natoriø – tà patá þmogø, kuris susidorojo su mongolø prekeiviais.
Mongolai já nuþudë pildami iðlydytà sidabrà jam á akis ir ausis.
Priblokðtas to, kaip greitai prieðai pasiekë Otyrarà, ir ið tos pusës,
kur niekas nesitikëjo, ðachas nusprendë dalá kariuomenës perkelti
á ðiauræ. Ðie barbarai, samprotavo jis, gali judëti greitai, bet jie
niekaip nenugalës gerai ginkluotos ir daug gausesnës armijos.

Taèiau gana greitai dvi mongolø armijos pasirodë pietinëje
Otyraro pusëje, greitai judëdamos palei Syrdarjos krantus. Viena,
kuriai vadovavo generolas Jochis, pradëjo atakuoti svarbiausius
palei upæ ásikûrusius miestus, o kita, kuriai vadovavo generolas
Jebë, dingo pietuose. Jochio armija kaip skëriai knibþdëjo palei
upæ nusidriekusiose kalvose ir lygumose. Ðachas prie upës nukreipë
didelæ dalá savo kariuomenës, Samarkande palikdamas nedidelá
rezervà. Jochio pajëgos buvo palyginti nedidelës, ne daugiau kaip
20 tûkstanèiø kariø; ðie mobilûs bûriai be jokio perspëjimo uþ-
puldavo vienà pozicijà po kitos, sudegindami átvirtinimus ir kel-
dami sumaiðtá.

Pagal praneðimus ið fronto linijø ðachas pradëjo suprasti, kas
tie keistieji kariûnai ið rytø. Visa kariuomenë buvo sudaryta ið
raitininkø. Kiekvienas mongolas ne tik jojo ant arklio, kartu su
juo ðalia risnojo ir keli arkliai, vien tik kumelës, be raiteliø, o kai
þirgas nuvargdavo, jis persësdavo ant þvalaus arklio. Visi arkliai
buvo mitrûs ir greiti. Mongolai nebuvo apsikrovæ furgonais maisto
ir daiktø; maistà kiekvienas gabeno su savimi, gërë kumeliø pienà ir
kraujà, o nusilpusius arklius paskersdavo ir suvalgydavo. Jie judëjo
du kartus greièiau nei prieðai. Jø taiklumas ðaudant buvo nepaprastas
– jodami á prieká ar atsitraukdami, jie galëjo iððauti strëles taip vikriai
ir tiksliai, kad po jø atakø mirusiøjø buvo tiek, kiek ðacho armija
niekada nebuvo maèiusi. Mongolø padaliniai informacijà per didelius
atstumus perduodavo naudodami vëliavas ir deglus; jø manevrai buvo
tiksliai koordinuoti, jø nuspëti buvo neámanoma.

Tokie nuolatiniai nenumatyti susidûrimai visiðkai iðsekino ðacho
kariuomenæ. O tuomet generolo Jebës armija, kuri dingo pietuose,
staiga vël pasirodë ir patraukë á ðiaurës vakarus, á Transoksianà.
Ðachas paskutinius savo rezervus, 50 tûkstanèiø armijà, skubiai
nusiuntë kautis su Jebe. Kol kas tai jam nekëlë nerimo – jo vyrai
árodë savo virðenybæ mûðyje Ferganos slënyje.

Taèiau dabar viskas buvo kitaip. Mongolai naudojo keistus
ginklus: savo strëles jie sumirkë degute ir padegë, taip susidarë
dûmø siena, o uþ jos pasislëpæ jojo greiti kaip þaibas raiteliai,
palikdami properðas ðacho armijos gretose, per kurias galëtø pra-
siverþti sunkiau ginkluota kavalerija. Uþ mongolø linijø pirmyn
atgal greitai lakstë kovos veþimai, aprûpindami reikalingais iðtek-
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liais. Dangus buvo pilnas mongolø strëliø, visur tvyrojo átampa.
Mongolø marðkiniai buvo ið tankaus ðilko. Strëlë, pervërusi marð-
kinius, retai kada pasiekdavo kûnà, papeðus marðkinius jà buvo
lengva iðtraukti, ir visa tai jojant dideliu greièiu. Jebës kariuomenë
sutriuðkino ðacho pajëgas.

Ðachui liko tik viena galimybë: atsitraukti á vakarus, apsikasti
apkasuose ir lëtai performuoti savo kariuomenæ. Taèiau tik pradë-
jus parengiamuosius darbus, atsitiko kaþkas neátikëtina: staiga prie
Bucharos miesto vartø, á vakarus nuo Samarkando, pasirodë paties
Èingischano vadovaujama armija. Ið kur jis atsirado? Jie negalëjo
pereiti Kyzylkumø dykumos ið ðiaurës. Armijos pasirodymas buvo
neátikëtinas, lyg pats velnias bûtø pridëjæs rankà. Greitai pasidavë
Buchara, tuomet – Samarkandas. Kareiviai dezertyravo, generolai
panikavo. Šachas, bijodamas netekti gyvybës, pabëgo su saujele
kareiviø. Mongolai juos negailestingai persekiojo. Po keliø mënesiø
maþoje Kaspijos jûros salelëje, visø pamirðtas ir apleistas, apskuræs
ir elgetaujantis, buvæs turtingiausios Rytø imperijos valdovas mirë
ið bado.

Interpretacija
Kai Èingischanas tapo mongolø tautos valdovu, jis paveldëjo, ko
gero, greièiausià planetoje armijà, taèiau jos greitumas negarantavo
karinës sëkmës. Mongolai, nors ir buvo tobulai perpratæ kovà
raitomis, buvo pernelyg nedrausmingi, kad galëtø pasinaudoti ðiuo
pranaðumu ar suderinti savo veiksmus didesnio masto atakoms.
Èingischano genialumas pasireiðkë tuo, kad jis chaotiðkà ir greità
mongolø armijà pavertë organizuota, disciplinuota, galinèia ágyven-
dinti strateginius sumanymus. Tai jis ágyvendino pritaikydamas
senovës kinø strategijà – „lëtai, lëtai, greitai, greitai“.

Pirmojo etapo „lëtai“ esmë yra skrupulingai pasirengti bet
kokiai operacijai, o joms mongolai visada ruoðdavosi labai kruopð-
èiai. (Rengdamiesi pulti ðacho armijà, mongolai susirado vedlá,
kuris þinojo kelià – per Kyzylkumø dykumà nusidriekusià oaziø
grandinæ. Vedlys buvo paimtas á nelaisvæ, jis ir pervedë Èingischano
armijà per tà baisià vietovæ.) Antrasis „lëtai“ buvo parengiamieji
darbai – susilpninti prieðo budrumà, kad ðis visiðkai apsiramintø.
Pavyzdþiui, mongolai sàmoningai pralaimëjo pirmàjá mûðá Ferganos
slënyje, kad ðachas dar labiau pasipûstø. Tuomet ateina pirmasis
„greitai“: nukreipti prieðo dëmesá greitu smûgiu ið priekio (Jebës
reidai palei upæ). O tada antrasis „greitai“ – staigi ataka ið netikëtos
pozicijos. (Netikëtas Èingischano pasirodymas prie Bucharos vartø
yra laikomas didþiausiu netikëtumu þmonijos karø istorijoje.)
Psichologinio karo meistras Èingischanas suprato, kad þmones
labiausiai iðgàsdina tai, ko jie neþino ir negali nuspëti. Staigios
atakos buvo dvigubai veiksmingesnës, jos këlë sumaiðtá ir panikà.

Mes gyvename pasaulyje, kuriame greitis, ko gero, yra di-
dþiausia vertybë, o noras aplenkti kitus kartais tampa svarbiausiu
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tikslu. Taèiau daþniausiai þmonës paðëlusiai skuba paprasèiausiai
reaguodami á tai, kas juos supa, ir tai galiausiai juos verèia klysti
ir veltui ðvaistyti laikà. Kad atsiskirtumëte nuo bandos, kad suval-
dytumëte toká tempà, kuris viskà griauna, turite susikaupti ir
planuoti savo veiksmus. Pirma, prieð imdamiesi bet kokiø veiksmø,
iðnagrinëkite savo prieðininko silpnàsias vietas. Tuomet raskite
bûdø, kad jûsø oponentai kuo prasèiau jus ávertintø, uþmigdykite
jø budrumà. Kai smogsite netikëtai, tai bus lyg griausmas vidury
dienos. Kai smogsite dar kartà, smûgis bus netikëtas ir neþinia ið
kur. Netikëtas smûgis daro didþiausià poveiká.

Kuo sunkiau numatyti ávykius, tuo daugiau <...> baimës jie sukelia.

Tas ypaè aiðkiai matyti kare, kur bet koks netikëtumas kelia siaubà

net ir tiems, kurie yra daug stipresni.

Ksenofontas (430?–355? m. pr. Kr.)

RAKTAS Á PERGALÆ
1940 m. geguþæ Vokietijos kariuomenë ásiverþë á Prancûzijà ir
Nyderlandus, panaudodama naujà karybos formà – þaibo karà.
Vokieèiai, judëdami neátikëtinu greièiu, per atakà sujungë tankø
ir aviacijos pajëgas, tai tapo greièiausia ir labiausiai triuðkinanèia
pergale karø istorijoje. Þaibo karas sëkmingas buvo daugiausia dël
to, kad sàjungininkø gynyba buvo konservatyvi ir nepaslanki –
kaip ir ðacho gynyba prieð mongolus. Kai vokieèiai pralauþë sàjun-
gininkø gynybà, pastarieji nesugebëjo nei susiorientuoti tokioje
situacijoje, nei á jà laiku reaguoti. Vokieèiai judëjo greièiau, nei jø
prieðai sugebëjo susivokti, kas vyksta. Tuo metu, kai sàjungininkai
nusprendë imtis kontrpuolimo, jau buvo vëlu – situacija pasikeitë.
Jie visà laikà atsilikdavo per vienà þingsná.

Šiandien daþniau nei bet kada anksèiau susiduriame su gintis
linkusiais ir atsargiais þmonëmis, kurie bet koká veiksmà pradeda
ið statiðkos pozicijos. To prieþastis paprasta: ðiuolaikinio gyvenimo
tempas vis greitëja, esame nuolat blaðkomi, erzinami ir trikdomi.
Daugelis á tai reaguoja atsitraukdami, apsistatydami psicholo-
ginëmis sienomis, uþ kuriø slepiasi nuo ðiuolaikinio gyvenimo
tikrovës. Þmonës nemëgsta bûti skubinami ir paniðkai bijo suklysti.
Jie nesàmoningai stengiasi tempà sulëtinti – ilgiau priiminëja
svarbius sprendimus, vengia ásipareigoti ir saugodamiesi uþima
gynybines pozicijas.

Þaibo karo strategija, pritaikyta kasdienëse grumtynëse, yra
tobula strategija mûsø epochai. Kol aplinkiniai priima gynybos
pozicijà ir lieka nepaslankûs, nustebinkite juos staigiais ir ryþtingais
veiksmais, priversdami reaguoti, nors jie tam visai nepasirengæ.
Jie negali reaguoti taip, kaip yra pratæ, – iðsisukinëdami ar labai
apdairiai. Greièiausiai jie sutriks ir jø reakcija bus neapgalvota.

ÈEN/PRABUDIMAS
(SMÛGIS,
GRIAUSMAS)

Heksagrama Èen –
tai vyriausias sûnus,
kuris uþgrobë
valdþià energingai ir
su milþiniðka jëga.
Jang linija atsiranda
po dviem In
linijomis ir stipriai
stumia jas aukðtyn.
Ðis judëjimas yra
toks stiprus, kad
sukelia siaubà. Jo
simbolis –
griaustinis,
griaudþiantis virð
þemës, jo trenksmas
kelia baimæ ir
ðiurpà.

ÁVERTINIMAS
SMÛGIS atneða
sëkmæ.
Smûgiuojama – oi,
oi!
Juoko garsai – cha,
cha!
Smûgio keliama
baimë sklinda
ðimtus myliø...

PERMAINØ KNYGA,
KINIJA, APIE VIII A. PR.
KR.
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Jeigu pralauþæ jø gynybinæ sienà iðlaikysite spaudimà, o paskui vël
smûgiuosite pasinaudodami netikëtomis priemonëmis, jie pateks
á spàstus ir pasileis psichologine spirale þemyn, – tai privers juos
vël klysti, ir praþûtingas ratas ásisuks.

Dauguma tø, kurie taikë þaibo karo strategijà, ja labai sëk-
mingai naudojosi ir kasdieniame gyvenime. Ryðkiausias pavyzdys –
Julijus Cezaris, greitø ir netikëtø manevrø meistras. Lyg ið niekur
jis galëdavo sudaryti sàjungà su pikèiausiu kurio nors senatoriaus
prieðininku, priversdamas senatoriø pakeisti savo nuomonæ Cezario
naudai arba tikëtis sulaukti þiauriausios akistatos. Lygiai taip pat
jis galëdavo lyg niekur nieko atleisti þmogui, kuris buvo jo prie-
ðininkas. Netikëtai uþkluptas, jis tampa iðtikimas sàjungininkas.
Dël nenuspëjamo þmogaus reputacijos, Cezario akivaizdoje þmonës
dar labiau ásitempdavo, ir dël to juos prièiupti tapo tik lengviau.

Tokia strategija gali sukurti stebuklø, ypaè jei taikoma tiems,
kurie dvejoja ir bijo padaryti klaidø. Visiðkai panaðiai, kai bend-
raujate su prieðininku, kuris nusilpo dël pasidalytos lyderystës ar
vidinës nesantaikos, staigi ir greita ataka jau atsiradusius trûkius
tik dar pagilins ir já visiðkai suþlugdys. Pusæ Napoleono Bonaparto
taikyto tam tikro þaibo karo sëkmës lëmë tai, kad jis buvo panau-
dotas prieð sàjungininkø kariuomenes, kuriose uþ strategijà buvo
atsakingi tarpusavyje nesutariantys generolai. Kai tik jo armija
prasilauþdavo per tokios armijos gynybà, tø armijø ðtabuose kildavo
begaliniai ginèai, dël jø ir bûdavo pralaimimas mûðis.

Þaibo karo strategija taip pat gali bûti labai veiksminga diplo-
matijos srityje, kaip tai árodë Henry Kissingeris. Pradëdamas diplo-
matines derybas, buvæs JAV valstybës sekretorius niekada ne-
skubëjo, uþliûliuodavo nuobodþiais geraðirdiðkais juokeliais. Tada,
kai artëdavo derybø pabaigos terminas, jis staiga visus pritrenkdavo
pateikdamas visà sàraðà reikalavimø. Kadangi svarstymams laiko
nebelikdavo, derybininkai arba pasiduodavo, arba imdavo vado-
vautis emocijomis ir pradëdavo klysti. Tai buvo strategijos „lëtai,
lëtai, greitai, greitai“ Kissingerio variantas.

Vokieèiai pirmajam Prancûzijos puolimui pasirinko atakà per
Ardënø miðkà Pietø Belgijoje. Miðkas, per kurá, kaip buvo mano-
ma, nebuvo galima prasiskverbti tankais, buvo beveik nesaugomas.
Kirtæ ðià silpnà vietà, vokieèiai sugebëjo ágauti pagreitá ir sustiprinti
smûgá. Pradëdami þaibo karà, turite rasti silpnàsias prieðininko
vietas. Ëmæsi veiksmø ten, kur sulauksite maþiausio pasiprieðinimo,
galësite sutelkti jëgas lemtingam smûgiui.

Ðios strategijos sëkmë priklauso nuo trijø dalykø: mobilios
komandos (daþniausiai kuo maþesnë, tuo geriau), idealaus veiksmø
derinimo tarp atskirø jos grupiø ir gebëjimo greitai perduoti
ásakymus pirmyn ir atgal per visas instancijas. Tam nereikia paþan-

Taèiau Ali pasinau-
dodavo savo

trûkumais ir juos
paversdavo pra-

naðumais. Bet
pradëkime po

truputá. Negaliu
prisiminti në vieno

praeities sunkia-
svorio èempiono,

kurio smûgiai bûtø
silpnesni nei Ali.
Taèiau per savo

pirmàsias dvideðimt
kovø Ali, tada dar

Cassius Clay’us,
nugalëjo visus

prieðininkus,
septyniolika –

nokautais... Tai kur
slypi Ali paslaptis?
Kodël þmogus, visø

specialistø manymu,
neturintis labai

stipraus smûgio,
nokautuoja savo

prieðininkus, – kad
ir Sonny Listono

nokautas, kai Ali
pirmà kartà gynë

savo iðkovotà titulà?
Atsakymas paprastas

– greitis ir tiksliai
apskaièiuotas laikas.
Ali sugeba smûgiuoti

neátikëtinu greièiu,
taèiau, svarbiausia,

tiksliai tà akimirkà,
kai prieðais já

esantis þmogus dar
nëra pasitelkæs savo

kaip boksininko
intuicijos ir

reakcijos. Protas
nespëja jo parengti

smûgiui. Akys
nespëja nusiøsti
informacijos tai

kûno daliai, á kurià
bus smûgiuojama.

Štai ir netikëta
iðvada: jus pribaigia

ne stipriausias
smûgis, o tas, kurio

nespëjate net
pastebëti.

GELK KAIP BITË („STING

LIKE A BEE“), JOSÉ

TORRES, BERT RANDOLPH

SUGAR, 1971
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giø naujø technologijø. Per karà Vietname JAV kariuomenei, galima
sakyti, kojà pakiðo jos puikiai veikianèios komunikacijos priemo-
nës – visais kanalais buvo gaunama tiek informacijos, kad tai apsun-
kino galimybes tinkamai á jà reaguoti. Ðiaurës vietnamieèiai, kurie
galëjo pasitikëti tik savo gerai veikianèiu ðnipø ir informatoriø
tinklu, o ne naujausiais prietaisais, greitai priimdavo sprendimus
ir dël to buvo daug operatyvesni.

Netrukus po to, kai Franklinas D. Rooseveltas buvo iðrinktas
JAV prezidentu, atrodë, jog jis dingo ið vieðumos. Didþioji depresija
buvo pasiekusi aukðèiausià laipsná, o daugumai amerikieèiø toks
elgesys këlë nepasitikëjimà. Taèiau atëjus inauguracijai, Roosevelto
elgesys pasikeitë, jis pasakë entuziastingà kalbà, ir ði parodë, kad
jis tuo metu ið tikrøjø giliai nagrinëjo problemas, su kuriomis
susidûrë jo ðalis. Praëjus kelioms savaitëms jis greitai ir ánirtingai
pristatë Kongresui daugybæ dràsiø teisës aktø projektø. Toks ener-
gingas pokytis buvo dar akivaizdesnis dël lëtos pradþios. Situacija,
kurià Rooseveltas sukûrë naudodamasis tokia strategija, padëjo
árodyti visuomenei, kad jis nejuokauja ir veda savo ðalá reikiama
kryptimi. Ja jis pasinaudojo priversdamas remti jo pasirinktà stra-
tegijà, o tai savo ruoþtu padëjo didinti pasitikëjimà juo paèiu ir
atsigauti ekonomikai.

Taigi greitis yra ne tik galinga priemonë kovoje su prieðu, jis
taip pat turës teigiamo, ryþto suteikianèio poveikio tiems, kurie
stovi jûsø pusëje. Frydrichas Didysis yra atkreipæs dëmesá, kad
armijos, kuri juda greitai, ir moralë yra tvirtesnë. Greitis suteikia
gyvybiðkumo ir energijos. Jeigu judate greitai, maþiau lieka laiko
klysti tiek jums, tiek jûsø prieðui. Greitas judëjimas sukelia bandos
efektà: vis daugiau þmoniø, kurie þavisi jûsø ryþtingais veiksmais,
norës prisidëti. Kaip ir Rooseveltas, tokiems ryþtingiems veiks-
mams suteikite kuo daugiau dramatizmo: prieð efektingà áþengimà
á scenà iðlaikykite pauzæ ir sukelkite átampà.

Ávaizdis. Audra. Dangus iðsigiedrija
ir viskas nurimsta, tylu, ramu. Stai-
ga ið kaþkur trenkia þaibas, pakyla
vëjas... ir dangus pratrûksta. Aud-
ros metu labiausiai gàsdina ðis neti-
këtumas.

Autoritetinga nuomonë. Planuoti
reikia lëtai, bet vykdyti greitai.
Napoleonas Bonapartas (1769–
1821)

Veni, vidi, vici.
(Atëjau, pamaèiau,
nugalëjau.)

JULIJUS CEZARIS,

100–44 M. PR. KR.
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