TURINYS

IZANGA [p. 15]

I DALIS. KARAS SU SAVIMI

1 [p. 27]
PASKELBKITE KARA PRIESAMS: PRIESINGYBIU STRATEGIJA

Gyvenimas — tai begaliné kova ir nuolatiniai konfliktai. Taciau negalésite
sékmingai kovoti nenustate, kas yra jiusy priesai. ISmokite atpazZinti savo priesus,
atskirti juos pagal priesiskumgq iSduodancius Zenklus ir elgesio modelius. Priesai
gali suteikti jusy gyvenimui tikslg ir impulsq, nukreipiantj jusy veiksmus
reikiama kryptimi.

2 [p. 43]
NEGYVENKITE PRAEITIES KOVOMIS: PARTIZANINIO MINCIU KARO STRATEGIJA

Praeitis — Stai kas dazZniausiai prislegia Zmogy ir suteikia kanciy. Sgmoningai
kariaukite su praeitimi ir prisiverskite reaguoti | dabartj. Biuikite sau ne-
gailestingi; nenaudokite ty paciy pasenusiy budy. Paskelbkite savo mintims
partizanini karq, nugriaukite visus bastionus, visus griozdiskus gynybinius
jtvirtinimus — tegul jisy pajégos savo judrumu primena permainingq véjq.

3 [p. 57]

PER [VYKIU MAISAT] NEPRARASKITE SALTAKRAUJISKUMO:
PUSIAUSVYROS STRATEGIJA

Labai daznai per patj musio jkarstj galima pulti | panikq ir prarasti Salta-
kraujiskumqg. Gyvybiskai svarbu nepaliZti ir iSsaugoti blaivy protg bet kokiomis
aplinkybémis. Tegul negandos tik dar labiau sustiprina jusy kovos dvasiq.
[$Smokite atsiriboti nuo chaoso musio lauke.
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4 [p. 75]

SUKURKITE PADET] BE ISEITIES: MIRTINOS VIETOVES STRATEGIJA
DidZiausias priesas sau esate jis pats. Svaistote brangy laikg svajodami apie
ateitj, uZuot jsitrauke j dabarties jvykius. Nutraukite visus su praeitimi
siejusius saitus; jZenkite | neZinomgq teritorijq — ,mirting vietove", kur priremti
prie sienos busite priversti kautis kaip uZspeistas Zvéris.

II DALIS. ORGANIZACINIS (KOMANDINIS) KARAS

5 [p. 91]
VENKITE GRUPINIO MASTYMO SPASTU: KOMANDINIO VALDYMO STRATEGIJA

Bet kurios grupés vadovas neisvengiamai susiduria su tuo, kad kiekvienas
pavaldinys turi savy siekiy. Turite sukurti valdymo grandine, kurig jdiegus,
Zmonés nesijaus varzomi jusy itakos ir kartu seks jusy pavyzdzZiu. Sukurkite
isitraukimo jausmq, taciau nepasiduokite grupiniam magstymui — iracionaliam
ir kolektyviniam sprendimy priémimui.

6 [p. 107]
PASKIRSTYKITE JEGAS: KONTROLIUOJAMO CHAOSO STRATEGIJA
Vieni svarbiausiy karo elementy yra greitis ir prisitaikymas — gebéjimas judéti
ir priimti sprendimus greiciau uz priesq. ISskaidykite savo armijq i nedideles
pavienes grupes, kurios gali veikti ir priimti sprendimus savarankiskai. Tapkite
nepasiekiami priesui — paZadinkite kovine Zmoniy dvasig, patikékite jiems
svarbiq misijq ir leiskite jq vykdyrti.

7 [p. 119]
PAVERSKITE SAVO KARA KRYZIAUS ZYGIU: DVASIOS PAKELIMO STRATEGIJA

Vienintelis biidas Zmonéms sutelkti ir jy kovinei dvasiai palaikyti — tai pri-
versti juos galvoti daugiau ne apie savo, o apie grupés interesus. Suteikite
jiems motyvq, nuteikite kryZiaus Zygiui pries nekenciamaq priesq. Itikinkite,
kad jy islikimas priklauso nuo visos armijos sékmés.
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IIT DALIS. GYNYBINIS KARAS

8 [p. 143]
BLAIVIAI [VERTINKITE SAVO JEGAS: PROTINGOS EKONOMIJOS STRATEGIJA

Visi esame tik Zmonés — miisy jégos ir sugebéjimai néra begaliniai. Privalote
Zinoti savo ribas ir kruopsciai apskaiciuoti jégas. Jvertinkite nuostolius, kuriuos
galite patirti kariaudami: prarastas laikas, ant kortos pastatyta reputacija,
itiiZes, kersyti pasiryzZes prieSas. Kartais, uZuot atvirai puolus priesq, geriau
tyliai prie jo prisélinti ir palaukti tinkamo momento.

9 [p. 159]
MUSKITE PRIESA JO PATIES GINKLU: KONTRATAKAVIMO STRATEGIJA

Smogiate priesui pirmas — pradedate puolima. Zengdami $i Zingsni, galite patekti
i itin nepalankiq situacijq: jus atskleidZiate priesui savo strateginj plang ir
apribojate savo galimybes. UzZuot strimgalviais puole atakon, ismokite delsti ir
leiskite priesui atakuoti pirmam, o tada galésite ji kontratakuoti bet kuria
kryptimi, visomis turimomis priemonémis ir iSradingumu. Jeigu jisy priesas
agresyvus, priverskite jj neapgalvotai pulti ir taip susilpninti savo pozicijas.

10 [p. 177)
SUSIKURKITE GRESMINGA [VAIZD]: ATGRASYMO STRATEGIJOS

Geriausias budas agresoriams atremti — neleisti jusy pulti. Norédami tai
pasiekti, turite sudaryti ispudj, jog esate kur kas stipresni ir galingesni, nei i
tikryjy. Susikurkite tiuzmingo Zmogaus, su kuriuo geriau neprasidéti, reputacijq.
Jeigu jisy priesai néra tvirtai isitikine, kad konfliktas su jumis iseis jiems
gera, jie ir nepanorés to issiaiskinti.

11 [p. 195]

LAIMEKITE LAIKO, PAAUKODAMI TERITORIJA: NESIKISIMO STRATEGIJA
Atsitraukimas, kai tau grasina stiprus priesas, yra ne silpnumo, o jégos Zenklas.
Nepasidave pagundai puolanciajam ,duoti grqZos”, islosite brangaus laiko —
laiko, kuris bus reikalingas jégoms atgauti, apgalvoti galimus veiksmus ir pa-

Zvelgti | padétj kitu kampu. Kartais nieko nedarydami galite labai daug
pasiekti.
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IV DALIS. PUOLAMASIS KARAS

12 [p. 207)
PRALAIMEKITE MUél, TACIAU LAIMEKITE KARA: ILGALAIKE STRATEGIJA

llgalaiké strategija — tai gebéjimas numatyti galutinj visy karo veiksmy rezul-
tatq, o ne vieno miisio baigti. Stai kodél labai svarbu sutelkti visa démesi i
svarbiausiq tikslg ir sukurti tinkamaq jo jgyvendinimo planqg. Tegul kiti dZiau-
giasi smulkiomis kasdienémis pergalémis, o jusy ilgalaiké strategija atnes
tikraja sékme: jus juoksités paskutinis.

13 [p. 229]

PAZINKITE SAVO PRIESA: ZVALGYBOS STRATEGIJA

Jusy strategijos tikslas turéty biuti ne tiek kariuomené, su kuria susiduriate,
kiek vyro ar moters, kurie jq valdo, protas. Jeigu suprasite, kaip tas protas
veikia, turésite raktq, padésiant} jj apgauti ir kontroliuoti. ISmokite perprasti
Zmones atpaZindami slapciausiy jy minéiy ir ketinimy signalus, kuriuos jie
nevalingai siuncia.

14 [p. 245]

GREITAI IR STAIGIAI SUZLUGDYKITE PASIPRIESINIMA: ZAIBO KARO STRATEGIJA

Pasaulyje, kuriame dauguma Zmoniy neryzZtingi ir pernelyg atsargis, greitis
suteiks nenusakomy galiy. Pirmi sudave smiigi, kol oponentai dar nespéjo
susivokti ar pasiruosti, priversite juos sutrikti, prarasti pusiausvyrq ir pridaryti

klaidy.
15 [p. 253)
KONTROLIUOKITE IVYKIU EIGA: JEGOS STRATEGIJA

Zmonés visq laikg mégina jus kontroliuoti. Kad tokioje situacijoje biry jiisy
vir§us, jq turite kontroliuoti daug protingiau ir isradingiau. UZuot bande buti
virSesni kiekviename Zingsnyje, pasistenkite kuo aiskiau apibrézti savo santykius
su kita puse. Manevruokite taip, kad, pasinaudodami oponento emocijomis,
galétumeéte kontroliuoti jo mintis, priversti ji klysti.

16 [p. 271)
MUSKITE TEN, KUR SKAUDA: SVORIO CENTRO STRATEGIJA

Kiekvienas Zmogus turi jégos Saltinj, nuo kurio priklauso. Ziurédami i varZovg
ieSkokite, kur tas Saltinis pasléptas, kur svorio centras, ant kurio laikosi visa
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struktiira. Smoge i tq vieta, sukelsite ypac stipry skausmaq. Raskite, kq prie-
Sininkas labiausiai brangina ir saugo, — butent ia ir turite smogti.

17 [p. 281]
SU PRIESU KAUKITES PO VIENA: STRATEGIJA ,SKALDYK IR VALDYK*

Zvelgdami | priesus, nesileiskite jbauginami. Veréiau pazvelkite i visumg
sudarancias dalis. Jas atskirdami, sédami nesantaikq ir susiskaldymaq, galite
nuversti net patj grésmingiausiq priesq. Kai susiduriate su sunkumais ar prie-
Sininku, didele problemqg suskaldykite | maZas, lengvai paZeidZiamas daleles.

18 [p. 299]

DEMASKUOKITE IR PULKITE LENGVAI PAZEIDZIAMA PRIESININKO PUSE:
APEJIMO 1S NUGAROS STRATEGIJA

UzZpuldami Zmogy atvirai, sukeliate stipresnj pasipriesinimaq ir taip apsunkinate
sau uZduotj. Yra geresnis biudas: nukreipkite priesininko démesj | priekines
linijas, o paskui pulkite is Sono, kur jis to maZiausiai tikisi. [viliokite priesq
i pinkles, atskleiskite jo silpngsias vietas, o tada paleiskite ugnj is Sono.

19 [p. 313]
APSUPKITE PRIEéA: SUNAIKINIMO STRATEGIJA

Zmonés, kad uzpulty jus arba atsikersyty, pasinaudos bet kokiu plysiu jisy
gynyboje. Nesuteikite jiems tokiy progy. Svarbiausia apsupti savo prieSininkus —
negailestingai spauskite juos is visy kampy, uZkariaukite jy démesi ir uZzdarykite
visus kelius § iSorinj pasaulj. Galiausiai, pajute, kad jie pasiduoda, uZverzkite
kilpg, kuri uzgniaus jy valios jégq.

20 [p. 325]
IVARYKITE JUOS ] NEPATOGIA PADET]: DERLIAUS BRANDINIMO STRATEGIJA

Kad ir kokie butumeéte stipris, ilgai kovoti su Zmonémis sunku, brangu ir
nekurybinga. Protingi strategai paprastai renkasi manevravimo menqg: musiui
dar neprasidéjus, jie sugalvoja budy, kaip susilpninti savo priesus, kad pergale
pasiekry lengvai ir greitai. Kurkite dilemas: sumanykite manevrus, suteikiancius
jiems laisve” rinktis, bet kad ir kur pasukty, tegu visur patenka i aklaviete.
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21 [p. 343]
DEREKITES PULDAMI: DIPLOMATINIO KARO STRATEGIJA
Derybose privalote uzZimti stiprig pozicijg, daryti nepaliaujamq spaudimqg ir
priversti kitq Salj priimti jusy sqlygas. Kuo daugiau paimsite, tuo daugiau
galésite isdalinti nieko nereiskianciomis lengvatomis. Sukurkite kieto ir neper-
maldaujamo asmens reputacijq, kad Zmonés bégry vos tik jus pamate.

22 [p. 355]
MOKEKITE LAIKU BAIGTI: ISEJIMO STRATEGIJA
Apie jus Siame pasaulyje sprendZiama is to, kaip mokate viskq baigti. Baigsite
negerai ar netvarkingai — ilgam sugadinsite savo gerq vardg. Menas baigti —
tai Zinojimas, kada sustoti. DidZiausia strateginé iSmintis — vengti konflikty
ir painiavos, is kurios negalima lengvai istrukti.

V DALIS. NEJPRASTAS (PURVINAS) KARAS

23 [p. 371]
KIEK GALEDAMI SUMAISYKITE TIKROVE IR PRAMANUS:
AKIU DUMIMO STRATEGIJA
Kadangi joks gyvas padaras negali islikti nematydamas ir nejausdamas, kas
dedasi Salia, privalote neleisti priesams suZinoti, kas vyksta aplink ir kg darote
jus. Papenékite jy lukescius, sukurkite jy troskimus atitinkanciq regimybe ir
juos apkvailinsite. Manipuliuokite Zmoniy tikrovés suvokimu, ir jie bus jisy.

24 [p. 385]

PULKITE TEN, KUR MAZIAUSIAI TIKIMASI: IPRASTA - NEJPRASTA STRATEGIJA
Zmonés tikisi, kad elgsités jprastai ir nuspéjamai. Jisy kaip stratego uZduotis —
juos nuvilti. Pirmiausia elkités jprastai, susikurkite teigiamq jvaizdj, ir tada
smokite netikétai. Siaubas tuo baisesnis, kuo maZiau buvo lauktas. Kartais
iprasta tampa nejprasta, nes niekas to nesitiki.
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25 [p. 401]
ELKITES TEISINGAI: TEISUOLIO STRATEGIJA

Politikoje turite sukurti jvaizdi, kad kovojate dél svaresniy prieZasciy nei
priesai. VieSai suabejoje priesy motyvais ir kity akyse paverte juos blogais,
apkarpysite jiems sparnus ir turésite erdvés manevruoti. Kai gudrus priesas uzpuola
jus, neverkslenkite ir nesileiskite uzvaldomi pykcio — atsakykite tuo paciu.

26 [p. 413]
NELEISKITE PULTI: TUSTUMOS STRATEGIJA

Dauguma Zmoniy negali pakesti tustumos — tylos, atskyrimo nuo kiry. Tai
Zmogiska silpnybé, kuria pasinaudojus galima kurti galingas strategijas —
neleiskite priesams pulti, islikite nepastebimi, bet pavojingi, ir stebékite, kaip
jie vaikosi jus tustumoje. Pulkite ne tiesiogiai, o po truputj, vis jgeldami.

27 [p. 425]
REGIS, DIRBATE KITIEMS, BET 1S TIKRUJU SAU: SAJUNGOS STRATEGIJA

Geriausias budas siekti savo tiksly beveik nesistengiant ir praliejant kuo
maziau kraujo yra be atvangos kaitalioti sqjungininkus, padaryti taip, kad
kiti pridengty jusy trukumus, nudirbty nesvary darbg, kovoty ir eikvoty savo
energijq tempti jus pirmyn. Kartu sékite nesantaikq priesy stovyklose, silp-
ninkite juos atskirdami nuo draugy.

28 [p. 439]

DUOKITE PRIESAMS VIRVE — TEGU PASIKARIA:
KITYU PRALENKIMO STRATEGIJA

Gyvenime pavojingiausi ne iSoriniai prieSai, bet misy tariami draugai ir
kolegos, kurie apsimeta dirbq bendram labui, o is tikryjy kaiso pagalius {
ratus. Verskite varZovus abejoti, jaustis nesaugiai, per daug galvoti ir gintis.
Tegu pasikaria, uzsimusa, o jus likite Svarutéliai.

29 [p. 453]
UZKOVOKITE MAZUS PLOTELIUS: FAIT ACCOMPLI STRATEGIJA

Atviras valdZios paémimas ir staigus kilimas | virsune yra pavojingas, nes
sukelia pavydag, nepasitikéjimq ir jtarumqg. DazZnai geriausia imti po truputi,
uzkovoti mazZus plotelius ir Zaisti sqlyginai trumpa Zmoniy armintimi. Kol
Zmonés susigaudys, jau valdysite imperijq.
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30 [p. 461]
UZKARIAUKITE JU MINTIS: BENDRAVIMO STRATEGIJOS

Bendravimas — tai karas, musio laukas, pilnas sustabaréjusiy ir besiginanciy
proty, kuriuos norite paveikti. Svarbu judéti i priekj, prasiskverbti pro jy
gynybq ir uzvaldyti protus. ISmokite permesti savo mintis uz priesy linijy,
perduodami Zinias neryskiomis smulkmenomis ir taip paskatindami juos daryti
iSvadas, kokiy trokstate jus, bei priversdami galvoti, kad jie patys tai sumgsté.

31 [p. 475]

SUNAIKINKITE IS VIDAUS: VIDINIO FRONTO STRATEGIJA
Prasiskverbe | priesy gretas ir naikindami is vidaus, niekam neleisite nieko
pastebéti ir reaguoti, o tai didZiulis pranasumas. Norédami kq nors gauti,
nekovokite su tai jau turinéiais, bet geriau prisidékite prie jy ir tada pamaZu
pasiimkite arba laukite progos valstybés perversmui surengti.

32 [p. 487]

VALDYKITE APSIMESDAMI, KAD PAKLUSTATE: PASYVI AGRESIJA
Politiniame pasaulyje veiksmingiausia agresija slypi gleznoje isvaizdoje. Kad
veiktuméte pasyviai agresyviai, privalote sutarti su Zmonémis, nesipriesinti.
Taciau is tikryjy padétis jusy rankose. Tik pasistenkite agresijq gerai uzmas-
kuoti, kad galétuméte jq paneigti.

33 [p. 501]
GASDINKITE IR KELKITE NETIKRUMA BEI PANIKA:
GRANDININES REAKCIJOS STRATEGIJA
Zmoniy pasipriesinimo ir gebéjimo planuoti strategijas geriausiai palauzia
baimé. Gasdinant siekiama ne laiméti musi, o sukelti kuo daugiau netvarkos
ir iSprovokuoti varZovg beviltiskai, pernelyg jautriai reaguoti. Aukos negali
pasiduoti baimei ir pykciui — veiksmingiausiq kontrstrategijq sukursite tik
islikdami ramus. Baimés akivaizdoje geriausia gintis Saltu protu.

LITERATURA [p. 516 ]
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14

GREITAI IR STAIGIAI
SUZLUGDYKITE
PASIPRIESINIMA:

ZAIBO KARO
STRATEGIJA

Pasaulyje, kuriame dauguma Zmoniy neryztingi ir
pernelyg atsargis, greitis suteiks nenusakomy galiy.
Pirmi sudave smugi, kol oponentai dar nespéjo susi-
vokti ar pasiruosti, priversite juos sutrikti, prarasti
pusiausvyrq ir pridaryti klaidy. Antras greitas ir
staigus manevras, ir jus sukelsite dar didesne pa-
nikg ir sqmysj. Tokia strategija geriausiai veikia
naudojant Zabangas ir gudrybes — jiusy netikéti
veiksmai priesq uzklups visai nepasirengusi. Jeigu
atakuojate, smokite negailestinga jéga. Veikdami
greitai ir ryZtingai, priversite jus gerbti, jusy bijoti
ir jumis Zavétis.
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Karinés operacijos  LETAI, LETAI, GREITAI, GREITAI
esmé — greitis. 1218 m Chorezmo $acha Muchamada II aplankeé trys Cingischano,
Kariuomené turi . . .. . ...
bati greita: Tytuose gyvavusios Mongoly imperijos valdovo, pasiuntiniai. Lan-
pasinaudok, kad  kytojai jteiké nuostabiy dovany, o dar svarbiau, pasitlé tarp abiejy
priesas nepasiruoses,  valstybiy sudaryti sutartj, kuria vél biity atvertas pelningasis Silko
Zygl:[’k‘ tais keliais, kelias, jungiantis Kinija ir Europa. Sacho imperija buvo didziule,
uriy jis neZino,
pulk ten, kur jis 1 ja i€jo $iy dieny Iranas ir didzioji Afganistano dalis, o sostiné
nesigina. Samarkandas buvo nepaprastai turtinga. Miestas buvo imperijos
Karo menas, SuN Tzu,  galios simbolis, o suaktyvéjusi prekyba palei kelig tik papildyty jo
IVoa e KR tyrtus. Kadangi mongolai leido suprasti, kad $achas bus svarbiausias
sandeério dalyvis, jis nusprendé sutartj pasiradyti.

Po keliy ménesiy mongoly karavanas atvyko j Otraro miesta,
esantj Sacho imperijos $iaurés rytuose, jy tikslas buvo jsigyti pra-
bangos prekiy mongoly dvarui. Otraro gubernatorius jtare, kad
karavano Zzmonés yra $nipai. Jie buvo nuzudyti, o prekés, kurias jie
atsigabeno dél mainy, buvo konfiskuotos. Cingischanas, isgirdes apie
tokj pasipiktinima keliantj elgesj, pas $acha skubiai iSsiunté savo
ambasadoriy, lydyma dviejy konvojaus kareiviy, reikalauti atsipra-
$ymo. Toks pradymas — ji ivykdzius abi imperijos tapty lygiavertémis
partnerémis — jsiutino $acha. Jis liepé nukirsti ambasadoriui galva ir
grazinti ja éingischanui. Tai, Zinoma, reiske tik viena — karg.

Sachas nebijojo: jo kariuomene, sustiprinta turky kavalerijos,
sudaré daugiau nei 400 takstan&iy kariy - ji buvo ne maziau kaip
dukart didesné nei priesy. Nugaléjes mongolus miisyje, Sachas galy
gale uzvaldyty jy Zemes. Jis spéjo, kad mongolai puls Transoksiang,
toliausiai rytuose esancia $acho imperijos sritj. Transoksianos siena
rytuose a$tuonis tikstancius kilometry éjo palei Syrdarjos upe,
Siauréje — Kyzylkumy dykuma, o vakaruose — Amudarjos upe, ten
buvo jsikiire du svarbiausi imperijos miestai — Samarkandas ir
Buchara. Sachas nusprendé jkurdinti kareiviy kordong palei Syrdar-
jos upe, kuria mongolams bty teke kirsti norint patekti i jo
imperija. I$ $iaurés jie negaléjo to padaryti — dykuma nepereinama,
o Zygiuojant i§ piety biity per didelis lankstas. Laikydamas pagrin-
dine savo kariuomenés dalj centrinéje Transoksianos dalyje, prirei-
kus 3achas ja galéjo lengvai perdislokuoti. Jo gynybinés pozicijos
buvo nejveikiamos, kaip ir daug didesnis turimy kariy skaicius.
Tegu mongolai eina. Jis juos sutriugkins.

1219 m. vasarg 7zvalgai prane$é, kad mongolai artéja prie pie-
tinés Syrdarjos pusés per Ferganos slénj. Sachas priefui sutriuskinti
issiunté dideles pajégas, kurioms vadovavo jo siinus Jalalis ad-
Dinas. Po nuoZmios kovos mongolai atsitraukeé. Jalalis ad-Dinas
i$siunté tévui prane$ima, kad mongoly armija néra tokia baisi,
kaip apie juos kalbama. Kariai atrodé i$varge, jy arkliai i$seke, ir
nepanasu, kad jie labai veritysi j kova. Sachas, patikéjes, kad
mongolams néra ko lygintis su jo kariuomene, atitrauké daugiau
pajégy i pietine kordono puse ir pradéjo laukti.
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Po keliy ménesiy Siaurinéje puséje be jokio perspéjimo pasiro-
dé mongoly batalionas, uzpuolé Otyraro miesta ir suémeé jo guber-
natoriy — tg patj zmogy, kuris susidorojo su mongoly prekeiviais.
Mongolai jj nuzudé pildami islydyta sidabra jam j akis ir ausis.
Priblokstas to, kaip greitai priefai pasieké Otyrara, ir i§ tos pusés,
kur niekas nesitikéjo, $achas nusprendé dalj kariuomenés perkelti
i siaure. Sie barbarai, samprotavo jis, gali judéti greitai, bet jie
niekaip nenugalés gerai ginkluotos ir daug gausesnés armijos.

Taciau gana greitai dvi mongoly armijos pasirodé pietinéje
Otyraro puséje, greitai judédamos palei Syrdarjos krantus. Viena,
kuriai vadovavo generolas Jochis, pradéjo atakuoti svarbiausius
palei upe jsik@irusius miestus, o kita, kuriai vadovavo generolas
Jebe, dingo pietuose. Jochio armija kaip skériai knibzdéjo palei
upe nusidriekusiose kalvose ir lygumose. Sachas prie upés nukreipé
didele dalj savo kariuomenés, Samarkande palikdamas nedidelj
rezervy. Jochio pajégos buvo palyginti nedidelés, ne daugiau kaip
20 tikstanciy kariy; $ie mobilis biiriai be jokio perspéjimo uz-
puldavo vieng pozicija po kitos, sudegindami jtvirtinimus ir kel-
dami sumaistj.

Pagal prane$imus i$ fronto linijy $achas pradéjo suprasti, kas
tie keistieji kariinai i§ ryty. Visa kariuomené buvo sudaryta i3
raitininky. Kiekvienas mongolas ne tik jojo ant arklio, kartu su
juo 3alia risnojo ir keli arkliai, vien tik kumelés, be raiteliy, o kai
Zirgas nuvargdavo, jis persésdavo ant Zvalaus arklio. Visi arkliai
buvo mitris ir greiti. Mongolai nebuvo apsikrove furgonais maisto
ir daikty; maista kiekvienas gabeno su savimi, géré kumeliy pieng ir
krauja, o nusilpusius arklius paskersdavo ir suvalgydavo. Jie judéjo
du kartus greitiau nei priesai. Jy taiklumas Saudant buvo nepaprastas
— jodami j priekj ar atsitraukdami, jie galéjo i8auti stréles taip vikriai
ir tiksliai, kad po jy ataky mirusiyjy buvo tiek, kiek $acho armija
niekada nebuvo maciusi. Mongoly padaliniai informacija per didelius
atstumus perduodavo naudodami véliavas ir deglus; jy manevrai buvo
tiksliai koordinuoti, jy nuspéti buvo nejmanoma.

Tokie nuolatiniai nenumatyti susidirimai visiskai i§sekino $acho
kariuomene. O tuomet generolo Jebés armija, kuri dingo pietuose,
staiga vel pasirodé ir patrauke j Siaurés vakarus, j Transoksiana.
Sachas paskutinius savo rezervus, 50 tiikstanciy armija, skubiai
nusiunté kautis su Jebe. Kol kas tai jam nekélé nerimo — jo vyrai
irodé savo virS§enybe misyje Ferganos slényje.

Taciau dabar viskas buvo kitaip. Mongolai naudojo keistus
ginklus: savo stréles jie sumirke degute ir padegé, taip susidare
diimy siena, o uZ jos pasislépe jojo greiti kaip Zaibas raiteliai,
palikdami propers$as $acho armijos gretose, per kurias galéty pra-
siverzti sunkiau ginkluota kavalerija. UZ mongoly linijy pirmyn
atgal greitai laksté kovos vezimai, apripindami reikalingais istek-
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liais. Dangus buvo pilnas mongoly stréliy, visur tvyrojo jtampa.
Mongoly marskiniai buvo i§ tankaus ilko. Strélé, pervérusi mars-
kinius, retai kada pasiekdavo kiina, pape$us marskinius ja buvo
lengva i$traukti, ir visa tai jojant dideliu grei¢iu. Jebés kariuomene
sutriugkino $acho pajégas.

Sachui liko tik viena galimybé: atsitraukti j vakarus, apsikasti
apkasuose ir létai performuoti savo kariuomene. Tatiau tik pradeé-
jus parengiamuosius darbus, atsitiko kazkas nejtikétina: staiga prie
Bucharos miesto varty, j vakarus nuo Samarkando, pasirodé paties
Cingischano vadovaujama armija. I3 kur jis atsirado? Jie negaléjo
pereiti Kyzylkumy dykumos i$ $iaurés. Armijos pasirodymas buvo
nejtikétinas, lyg pats velnias bty pridéjes ranka. Greitai pasidave
Buchara, tuomet — Samarkandas. Kareiviai dezertyravo, generolai
panikavo. Sachas, bijodamas netekti gyvybes, pabégo su saujele
kareiviy. Mongolai juos negailestingai persekiojo. Po keliy ménesiy
mazoje Kaspijos jiiros saleléje, visy pamirstas ir apleistas, apskures
ir elgetaujantis, buves turtingiausios Ryty imperijos valdovas miré

i§ bado.

Interpretacija

Kai Cingischanas tapo mongoly tautos valdovu, jis paveldéjo, ko
gero, grei¢iausig planetoje armija, taciau jos greitumas negarantavo
karinés sékmés. Mongolai, nors ir buvo tobulai perprate kova
raitomis, buvo pernelyg nedrausmingi, kad galéty pasinaudoti §iuo
pranasumu ar suderinti savo veiksmus didesnio masto atakoms.
Cingischano genialumas pasireiske tuo, kad jis chaotisks ir greita
mongoly armija paverté organizuota, disciplinuota, galincia jgyven-
dinti strateginius sumanymus. Tai jis jgyvendino pritaikydamas
senoveés kiny strategija — ,létai, létai, greitai, greitai®.

Pirmojo etapo ,létai“ esmeé yra skrupulingai pasirengti bet
kokiai operacijai, o joms mongolai visada ruosdavosi labai kruops-
¢iai. (Rengdamiesi pulti $3acho armija, mongolai susirado vedlj,
kuris Zinojo keliag — per Kyzylkumy dykuma nusidriekusia oaziy
grandine. Vedlys buvo paimtas j nelaisve, jis ir pervedé Cingischano
armija per ta baisig vietove.) Antrasis ,létai“ buvo parengiamieji
darbai — susilpninti prieSo budruma, kad $is visiskai apsiraminty.
PavyzdZziui, mongolai sgmoningai pralaiméjo pirmaji masj Ferganos
slényje, kad $achas dar labiau pasiptsty. Tuomet ateina pirmasis
,greitai“: nukreipti prieSo démesj greitu smagiu i§ priekio (Jebes
reidai palei upe). O tada antrasis ,greitai“ — staigi ataka i3 netikétos
pozicijos. (Netikétas Cingischano pasirodymas prie Bucharos varty
yra laikomas didziausiu netikétumu zmonijos kary istorijoje.)
Psichologinio karo meistras Cingischanas suprato, kad Zmones
labiausiai i8gasdina tai, ko jie neZino ir negali nuspéti. Staigios
atakos buvo dvigubai veiksmingesnés, jos kélé sumaidtj ir panika.

Mes gyvename pasaulyje, kuriame greitis, ko gero, yra di-
dziausia vertybé, o noras aplenkti kitus kartais tampa svarbiausiu
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tikslu. Ta¢iau daZniausiai Zmonés pasélusiai skuba paprasciausiai
reaguodami j tai, kas juos supa, ir tai galiausiai juos vercia klysti
ir veltui $vaistyti laika. Kad atsiskirtuméte nuo bandos, kad suval-
dytumeéte tokj tempa, kuris viska griauna, turite susikaupti ir
planuoti savo veiksmus. Pirma, prie§ imdamiesi bet kokiy veiksmy,
iSnagrinékite savo priesininko silpnasias vietas. Tuomet raskite
btidy, kad jisy oponentai kuo pras¢iau jus jvertinty, uzmigdykite
juy budruma. Kai smogsite netikétai, tai bus lyg griausmas vidury
dienos. Kai smogsite dar karta, smugis bus netikétas ir neZinia i$
kur. Netikétas smigis daro didZiausig poveikij.

Kuo sunkiau numatyti jvykius, tuo daugiau <...> baimés jie sukelia.
Tas ypac aiskiai matyti kare, kur bet koks netikétumas kelia siaubg
net ir tiems, kurie yra daug stipresni.

Ksenofontas (4307-355? m. pr. Kr.)

RAKTAS | PERGALE

1940 m. geguze Vokietijos kariuomené jsiverzé j Pranciizija ir
Nyderlandus, panaudodama naujg karybos forma - Zaibo kara.
Vokieciai, judédami nejtikétinu greiciu, per ataky sujunge tanky
ir aviacijos pajégas, tai tapo greiciausia ir labiausiai triuskinancia
pergale kary istorijoje. Zaibo karas sékmingas buvo daugiausia dél
to, kad sgjungininky gynyba buvo konservatyvi ir nepaslanki —
kaip ir 3acho gynyba prie§ mongolus. Kai vokieciai pralauzé sajun-
gininky gynyba, pastarieji nesugebéjo nei susiorientuoti tokioje
situacijoje, nei j ja laiku reaguoti. Vokiediai judéjo greic¢iau, nei jy
priesai sugebéjo susivokti, kas vyksta. Tuo metu, kai sgjungininkai
nusprendé imtis kontrpuolimo, jau buvo vélu — situacija pasikeité.
Jie visa laikg atsilikdavo per viena Zingsnij.

Siandien dazniau nei bet kada anks¢iau susiduriame su gintis
linkusiais ir atsargiais Zmonémis, kurie bet kokj veiksma pradeda
i§ statiskos pozicijos. To prieZastis paprasta: Siuolaikinio gyvenimo
tempas vis greitéja, esame nuolat blaskomi, erzinami ir trikdomi.
Daugelis j tai reaguoja atsitraukdami, apsistatydami psicholo-
ginémis sienomis, uz kuriy slepiasi nuo Siuolaikinio gyvenimo
tikroves. Zmonés nemégsta biiti skubinami ir panitkai bijo suklysti.
Jie nesamoningai stengiasi tempa sulétinti — ilgiau priiminéja
svarbius sprendimus, vengia jsipareigoti ir saugodamiesi uzima
gynybines pozicijas.

Zaibo karo strategija, pritaikyta kasdienése grumtynése, yra
tobula strategija misy epochai. Kol aplinkiniai priima gynybos
pozicija ir lieka nepaslankis, nustebinkite juos staigiais ir ryZtingais
veiksmais, priversdami reaguoti, nors jie tam visai nepasirenge.
Jie negali reaguoti taip, kaip yra prate, — i$sisukinédami ar labai
apdairiai. Grei¢iausiai jie sutriks ir jy reakcija bus neapgalvota.

CEN/PRABUDIMAS
(SMUGIS,
GRIAUSMAS)

Heksagrama Cen -
tai vyriausias sunus,
kuris uzgrobé
valdziq energingai ir
su milZiniska jéga.
Jang linija atsiranda
po dviem In
linijomis ir stipriai
stumia jas aukStyn.
Sis judéjimas yra
toks stiprus, kad
sukelia siaubg. Jo
simbolis —
griaustinis,
griaudZiantis vir§
Zemés, jo trenksmas
kelia baime ir
Siurpq.

IVERTINIMAS
SMUGIS atnesa
sékme.
Smiugiuojama - oi,
oi!

Juoko garsai — cha,
chal

Smiigio keliama
baimé sklinda
Simtus myliy...
PERMAINU KNYGA,
Kinwa, apie VIIT A. Pr.
Kr.
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Taciau Ali pasinau-
dodavo savo
trikumais ir juos
paversdavo pra-
nasumais. Bet
pradékime po
truputj. Negaliu
prisiminti né vieno
praeities sunkia-
svorio cempiono,
kurio smigiai buty
silpnesni nei Ali.
Taciau per savo
pirmagsias dvideSimt
kovy Ali, tada dar
Cassius Clay'us,
nugaléjo visus
priesininkus,
septyniolika —
nokautais... Tai kur
slypi Ali paslaptis?
Kodél Zmogus, visy
specialisty manymu,
neturintis labai
stipraus smiugio,
nokautuoja savo
prieSininkus, — kad
ir Sonny Listono
nokautas, kai Ali
pirmq kartq gyné
savo iskovotq titulg?
Atsakymas paprastas
— greitis ir tiksliai
apskaiciuotas laikas.
Ali sugeba smigiuoti
nejtikétinu greiciu,
taciau, svarbiausia,
tiksliai tq akimirkq,
kai priesais jj
esantis Zmogus dar
néra pasitelkes savo
kaip boksininko
intuicijos ir
reakcijos. Protas
nespéja jo parengti
smiigiui. Akys
nespéja nusiysti
informacijos tai
kino daliai, | kurig
bus smugiuojama.
Stai ir netikéta
iSvada: jus pribaigia
ne stipriausias
smiugis, o tas, kurio
nespéjate net
pastebéti.

GELK KAIP BITE (,STING
Like A BEe“), Jost
Torres, BERT RANDOLPH
Sucar, 1971

Jeigu pralauZe jy gynybine sieng islaikysite spaudima, o paskui veél
smigiuosite pasinaudodami netikétomis priemonémis, jie pateks
i spastus ir pasileis psichologine spirale Zemyn, — tai privers juos
vel klysti, ir praziitingas ratas jsisuks.

Dauguma ty, kurie taiké zaibo karo strategija, ja labai sek-
mingai naudojosi ir kasdieniame gyvenime. Ryskiausias pavyzdys —
Julijus Cezaris, greity ir netikéty manevry meistras. Lyg i§ niekur
jis galedavo sudaryti s3gjunga su pikciausiu kurio nors senatoriaus
priesininku, priversdamas senatoriy pakeisti savo nuomone Cezario
naudai arba tiketis sulaukti Ziauriausios akistatos. Lygiai taip pat
jis galédavo lyg niekur nieko atleisti zmogui, kuris buvo jo prie-
Sininkas. Netikétai uzkluptas, jis tampa iStikimas sajungininkas.
Dél nenuspéjamo zmogaus reputacijos, Cezario akivaizdoje Zzmonés
dar labiau jsitempdavo, ir dél to juos priciupti tapo tik lengviau.

Tokia strategija gali sukurti stebukly, ypac jei taikoma tiems,
kurie dvejoja ir bijo padaryti klaidy. Visiskai panasiai, kai bend-
raujate su priedininku, kuris nusilpo dél pasidalytos lyderystés ar
vidinés nesantaikos, staigi ir greita ataka jau atsiradusius trikius
tik dar pagilins ir jj visiskai suzlugdys. Puse Napoleono Bonaparto
taikyto tam tikro Zaibo karo sékmés lémé tai, kad jis buvo panau-
dotas prie$ sgjungininky kariuomenes, kuriose uZ strategija buvo
atsakingi tarpusavyje nesutariantys generolai. Kai tik jo armija
prasilauzdavo per tokios armijos gynyba, ty armijy $tabuose kildavo
begaliniai gincai, dél jy ir badavo pralaimimas masis.

Zaibo karo strategija taip pat gali biti labai veiksminga diplo-
matijos srityje, kaip tai jrodé Henry Kissingeris. Pradédamas diplo-
matines derybas, buves JAV valstybés sekretorius niekada ne-
skubéjo, uzlitliuodavo nuobodziais gerasirdiskais juokeliais. Tada,
kai artédavo deryby pabaigos terminas, jis staiga visus pritrenkdavo
pateikdamas visa sara$a reikalavimy. Kadangi svarstymams laiko
nebelikdavo, derybininkai arba pasiduodavo, arba imdavo vado-
vautis emocijomis ir pradédavo klysti. Tai buvo strategijos ,létai,
letai, greitai, greitai“ Kissingerio variantas.

Vokie¢iai pirmajam Pranciizijos puolimui pasirinko ataka per
Ardény miska Piety Belgijoje. Miskas, per kurj, kaip buvo mano-
ma, nebuvo galima prasiskverbti tankais, buvo beveik nesaugomas.
Kirte $ia silpna vieta, vokieciai sugebéjo jgauti pagreitj ir sustiprinti
smiigi. Pradédami Zaibo kara, turite rasti silpnasias priesininko
vietas. Emesi veiksmy ten, kur sulauksite maZiausio pasiprie$inimo,
galésite sutelkti jégas lemtingam smgiui.

Sios strategijos sekme priklauso nuo trijy dalyky: mobilios
komandos (dazniausiai kuo mazesné, tuo geriau), idealaus veiksmy
derinimo tarp atskiry jos grupiy ir gebéjimo greitai perduoti
isakymus pirmyn ir atgal per visas instancijas. Tam nereikia paZzan-

250 | 14 STRATEGUA



giy naujy technologijy. Per karg Vietname JAV kariuomenei, galima Veni, vidi, vici.
sakyti, koja pakiSo jos puikiai veikian¢ios komunikacijos priemo- (Atéjf.'_" pamaciau,
nés — visais kanalais buvo gaunama tiek informacijos, kad tai apsun- nugaléja)

kino galimybes tinkamai j ja reaguoti. Siaurés vietnamieciai, kurie
galéjo pasitikéti tik savo gerai veikian&iu $nipy ir informatoriy
tinklu, o ne naujausiais prietaisais, greitai priimdavo sprendimus
ir dél to buvo daug operatyvesni.

Netrukus po to, kai Franklinas D. Rooseveltas buvo isrinktas
JAV prezidentu, atrodé, jog jis dingo i§ viesumos. DidZioji depresija
buvo pasiekusi auk3ciausig laipsnj, o daugumai amerikie&iy toks
elgesys kélé nepasitikéjima. Taciau atéjus inauguracijai, Roosevelto
elgesys pasikeité, jis pasaké entuziastinga kalba, ir §i parodé, kad
jis tuo metu i§ tikryjy giliai nagrinéjo problemas, su kuriomis
susidiiré jo 3alis. Praéjus kelioms savaitéms jis greitai ir jnirtingai
pristaté Kongresui daugybe drasiy teisés akty projekty. Toks ener-
gingas pokytis buvo dar akivaizdesnis dél létos pradzios. Situacija,
kuriag Rooseveltas sukiiré naudodamasis tokia strategija, padéjo
irodyti visuomenei, kad jis nejuokauja ir veda savo 3alj reikiama
kryptimi. Ja jis pasinaudojo priversdamas remti jo pasirinkta stra-
tegija, o tai savo ruoZtu padéjo didinti pasitikéjima juo paciu ir
atsigauti ekonomikai.

Taigi greitis yra ne tik galinga priemoné kovoje su priesu, jis
taip pat turés teigiamo, ryZto suteikianc¢io poveikio tiems, kurie
stovi jasy puséje. Frydrichas Didysis yra atkreipes démesj, kad
armijos, kuri juda greitai, ir moralé yra tvirtesné. Greitis suteikia
gyvybiskumo ir energijos. Jeigu judate greitai, maZiau lieka laiko
klysti tiek jums, tiek jasy prie$ui. Greitas judéjimas sukelia bandos
efekta: vis daugiau Zmoniy, kurie Zavisi jusy ryztingais veiksmais,
norés prisidéti. Kaip ir Rooseveltas, tokiems ryZztingiems veiks-
mams suteikite kuo daugiau dramatizmo: prie$ efektinga jzengima
i scena islaikykite pauze ir sukelkite jtampa.

JuLus CEZARIS,
100-44 M. pr. Kr.

Ivaizdis. Audra. Dangus i$sigiedrija
ir viskas nurimsta, tylu, ramu. Stai-
ga i§ kazkur trenkia Zaibas, pakyla
véjas... ir dangus pratriksta. Aud-
ros metu labiausiai gasdina $is neti-
kétumas.

Autoritetinga nuomoné. Planuoti
reikia létai, bet vykdyti greitai.
Napoleonas Bonapartas (1769-
1821)
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