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AUFTRAGSTAKTIK. VOKIECIY KARYBOS TAKTIKA

musio dalyviams, todél butina nuolat mokytis, taip pat pripazinti
klaidas, i§drijsti i$ ju pasimokyti. Néra zmoniy, kurie nedaryty klaidy.

Pastaraisiais metais JAV iSleistose knygose apie vadyba galima
rasti jdomiy idéjuy ir teorijy apie $iuolaikinj vadovavima. Tvirtinama,
kad tai visiskai naujos jzvalgos, taciau neatsizvelgiama j tai, kad
Vokietijos sausumos kariuomené tarpukariu sukaré vadybos kon-
cepcija, atsakancia j daugelj siandien kylanciy klausimy vadovavimo
ir organizavimo srityse. Ta vadovavimo koncepcija verta pasidométi.
Ji buvo ne tik grjsta akademine teorija, bet ir iSméginta sunkiose ko-
vose, tad pasirodé esanti itin sékminga. Kadangi jmoniy ir kariuome-
nés funkcionavimas turi daug panasumy, $i knyga rekomenduojama
ir karininkams, ir verslo pasaulio vadovams.

Generolas leitenantas Hansas Couzy (1940-2019),

buves Nyderlandy karaliskosios sausumos kariuomenés vadas

Lietuvisko leidimo jvadas

Senojo zemyno, Europos, istorija yra sunkiy ir alinanciy kary istori-
ja. Ne i$imtis ir vokieciy tauta, kuri per keletg laiméjimy ir pralaiméjimuy
Simtmeciy sukaré isskirtine karine doktring, pasizymincia pazangiu lyde-
rystés modeliu. Knygoje , Auftragstaktik. Vokieciy karybos taktika“ (angl.
The German Way of War: A Lesson in Tactical Management) analizuojami
Prusijos ir Vokietijos XIX-XX a. kariauti masiai bei atskiros kampanijos,
kuriuose pritaikytas Auftragstaktik, arba tikslinis, vadovavimas, kuomet ze-
mesnés grandies vadams suteikiamas lankstumas ir pasitikéjimas patiems
pasirinkti badus aukstesniosios grandies vado sumanymui jgyvendinti, isi-
skiria Zymiai didesniu vokieciy kariuomenés efektyvumu bei sékme siekiant
pergaliuy nei su ja kariave kur kas didesniais resursais disponave priesininkai.
Batent pagal Sia koncepcija puikiai parengtas vokieciy karys galéjo veikti
lanks¢iai ir i$radingai, taikydamasis prie nuolat besikei¢iancios padéties
musio lauke.

Vokieciy tautinj charakterj atspindintis Auftragstaktik vadovavimo bu-
das, skiriant ypatinga démesj iniciatyvumui, lyderystei ir lankstumui prisi-
taikant prie bet kokios situacijos, aktualus ir $iandien. Kalbant apie Lietuvos
kariuomene, kuri niekada negalés pagristi savo pergaliy prie§ potencialy
priesininka kur kas didesniais resursais, $i knyga jvairiy grandziy vadams
atveria kelius, kaip sékme musio lauke uzsitikrinti daug pazangesniais ba-
dais — per moderny valdymo ir vadovavimo modelj, pasitikéjimu grista ly-
deryste ir tikslinga turimy resursy panaudojima juos tausojant.

Knygoje taip pat aptariami vokieciy ir Vakary sajungininky karininky
bei puskarininkiy rengimo skirtumai, rezervo rengimo sistemos, iSmokty
pamoky procesai, misrios ginkluotés panaudojimo principai formuojant
kovines grupes, taip pat skiriama démesio psichologijai, bendrystés jausmo
ugdymui, pateikiama daug pavyzdziy i$ tikrovéje vykusiy masiy. Galiausiai
aprasomos tokios vokieciy karybos taktikos kaip Hutiertaktik, Schwerpunkt,
Stosstruppen, Blitzkrieg ar Stellungskrieg. Visi Sie procesai ir taktikos vél ak-
tualts Siandien analizuojant ir mokantis i§ $iuo metu vykstanciy kariniy
konflikty.

Lietuvos kariuomenés vadas generolas Valdemaras Rupsys
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Personalas Bendra vizija. Ko tikimasi i$ kariy?

Atranka.

Mokymo ir tobulinimo programa.

Komandos ir komandinés veiklos efektyvumas.
Psichologiniai ir socialiniai individy bei grupiy aspektai.
Grupés formavimas ir telkimas.

Igudziai Ziniy, igiidziy ir poziirio reikalavimai.

Reikiamy jgadziy jtraukimas j mokymo ir tobulinimo
programas.

Igadziy ir tobulinimo programy atnaujinimas keic¢iantis
situacijoms.

Stilius Bendra lyderystés vizija.

Karininky ir puskarininkiy atranka.

Karininky ir puskarininkiy mokymo bei tobulinimosi
programa.

Aukstesniy laipsniy suteikimo sistema ir reikalavimai.
Valdzia ir autoritetas pavaldiniy atzvilgiu.
Profesionalumas.

Pasitikéjimas.

Disciplina.

Pagarba.

Vertybés Bendruomeniskumo jausmas.
Moralé.

Sios knygos tikslas — padeéti susidaryti aisky vaizda apie tai,
kaip buvo organizuojamos sausumos kariuomenés, paaiskinti ge-
resnius vokiec¢iy sausumos kariuomenés pasiekimus musio lauke.
Tarpusavyje lygindami vokieciy, brity ir amerikieciy poziarius, pa-
sakojame, kaip viskas vyko tikrovéje, pateikiame daugybe pavyzdziy
i$ masio lauko. Taip ketiname i$nagrinéti ir teorijos, ir praktikos
klausimus.

Tikimeés, kad knygos pabaigoje skaitytojas pritars garsiam olandy
futbolininkui Johanui Cruyffui, kuris pasaké: ,Tai pamatyti galima tik
tada, kai supranti, ka matai*
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ANTRO]JI DALIS

Vadovavimo koncepcija

Siame skyriuje aptarsime jvairiy sausumos kariuomeniy uzdavi-
nius, vizijas ir vadovavimo koncepcijas. Pavyzdziui, kokiomis kon-
cepcijomis vadovautasi, ar tos koncepcijos buvo logiskai ir nuosekliai
iSplétotos, ar perkeltos j visus organizacijos elementus? Nagrinésime,
ar vadovavimo koncepcija atitiko muasio lauko reikalavimus, ir kaip ji
veike praktiskai. Taip pat pakalbésime apie vadinamajj ,musio kon-
certa”, t. y. aspektus, j kuriuos reikéty atsizvelgti susidtrus su priesu.

2.1 Ivadas

Vokieciai, tiksliau — prasai, savo doktring sukaré remdamiesi
XIX a. kovy patirtimi. Véliau, to paties amziaus pabaigoje, jie sufor-
mulavo Auftragstaktik, arba decentralizuoto vadovavimo principus.
Tai buvo ryskus kontrastas ankstesnei Befehlstaktik. Pastaroji rémeési
planais ir jsakymais i§ virSaus, o Auftragstaktik — aiskiai suformu-
luotais tikslais (,,ka ir kada turétume pasiekti“), taciau budas pasiekti
tuos tikslus i$ esmeés turéjo buti sprendziamas masio lauke veikiancio
vado nuozitra (,kaip mes ketiname pasiekti $iuos tikslus?“). Zinoma,
jei kalbétume apie Auftragstaktik, ¢ia taip pat egzistavo tam ribas nu-
statanti sistema, vadinamoji doktrina, kuri buvo svarbus privalomas
elementas. Toks ,ka“ ir ,kaip“ atskyrimas pasitarnavo kuriant lanks-
Cig organizacija su atsakomybés ir jgaliojimuy paskirstymu, reik§minga
savireguliacija ir lankstumo lygmeniu. Kitaip tariant, Auftragstaktik
akcentavo uzdavinj, kurj reikéjo bendrai atlikti (orientavimasis j
tiksla, o ne i jsakyma). Laikantis $io pozitrio, masyje veikiantiems
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kariniams vienetams buvo suteiktas labai didelis savarankiskumas, i$
ju nereikalauta nuolat laikytis detaliy plany. I$ daliniy taip pat tikétasi
didelio lankstumo, kad jie galéty zaibiskai reaguoti i masio lauke atsi-
radusias galimybes ir kilusias grésmes. Tai buvo svarbu, nes remian-
tis formule ,poveikis = masé x greitis“, kuo grei¢iau veikiama, tuo
didesnis poveikis, tuoj pat panaudojant maziau pajégumuy (mases).

Tuo tarpu grieztai centralizuotoje sprendimy priémimo sistemo-
je tarp veiksmo ir reakcijos susidaro gana ilgas laiko tarpas (greitis),
todél norint pasiekti pergale (poveikis) musyje reikia daug daugiau
maseés (pajéegumy). Tai aptarsime kituose skyriuose. Priusams ir vo-
kiec¢iams plétojant Auftragstaktik, be decentralizacijos buvo i$skirta
keletas kity esminiy elementy:

» Akcentuojama komanda ir socialinis sutelktumas komandos vi-
duje, todél i$ tikryjy komandoms galime priskirti bet kokio tipo
kovinj vieneta.

+ Didziulis démesys teiktas komandy bendradarbiavimui ir tar-
pusavio saveikai.

+ Akcentuota karininky ir puskarininkiy lyderysté. Puskarininkiai
laikyti be galo svarbiu vadovaujanciu elementu.

Vienas isskirtiniy koncepcijos bruozy — akcentuotas koviniy vie-
nety savarankiskumo ir tarpusavio sgveikos derinys. Priisai sugebéjo
iSvystyti galinga koncepcija, kuria geriausiai iSreiské vadinamosios
kovinés grupés (vok. Kampfgruppen). Placiau apie tai kalbésime tre-
c¢iojoje dalyje.

1866 m. Prusijos—Austrijos karo ir 1870-1871 m. Vokietijos—
Prancuzijos karo laikotarpiu Auftragstaktik davé jtikinamy rezultaty,
nors Sie karai ypac¢ puikiai pademonstravo, kad bttina tinkamai pa-
rengti Zemesnio lygmens karius susidoroti su ju naujomis pareigomis
bei jgaliojimais.

2.2 Pirmasis pasaulinis karas

Pirmasis pasaulinis karas labai skyrési nuo ankstesniy. Tiesa,
Vakary fronte Auftragstaktik iki galo neisryskéjo, nes sausumos
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kariuomenés jstrigo apkasy purve. Itin statiskas apkasy karo pobi-
dis nesuteiké galimybiy manevriniam karui, kurio tikéjosi vokieciai,
o $tai Ryty fronte karas buvo labai dinamiskas. Po létos ir vangios
pradzios vadovaujant generolui Maximilianui von Prittwitzui, ko-
vos veiksmai jgavo pagreitj. Tai nutiko tada, kai vadovavimo vadzias
perémé Erichas Friedrichas Wilhelmas Ludendorffas ir Paulas von
Hindenburgas, vis dazniau taikantys Auftragstaktik principa. Kitaip
nei von Prittwitzas, Ludendorffas su von Hindenburgu gebéjo derin-
ti naujas technologijas su Auftragstaktik koncepcija. Tai lémé labai
sékmingus ir badingus puolimus su giliais prasiverzimais ir placiais
apsiautimais, kurie Rytuy fronte pasikartos ir Antrajame pasauliniame
kare — 1941 ir 1942 m.

Vakary fronte didziausias apkasy karo i$$ikis buvo ne tiek pra-
lauzti frontg, kiek sékmingai iSplétoti susidariusia prasilauzimo vie-
ta. Net jei frontas budavo pralauztas, péstininkams ir artilerijai buvo
sunku judéti klampia vietove, todél puolimai ir tiesiogine, ir perkelti-
ne prasme buvo pasmerkti ,mirtinai nukraujuoti®. Tanky sukirimas
buvo vienas i$ Sios problemos sprendimo bidy. Naujos kovos ma-
$inos turéjo uztikrinti, kad puolimo tikslai bus jgyvendinti. Taciau
turéjo praeiti nemazai laiko, kol techniniu pozitriu tankai tapo gana
patikimi. Iki tol péstininkams tekdavo pagrindiné nasta pralauziant
gynybos linijas ir jsitvirtinant naujai uzimtoje vietovéje.

Kol brity ir pranciizy sausumos kariuomeniy vadovybé savo pés-
tininkus mesdavo | jprastines masines frontalias atakas ir patirdavo
siaubingy nuostoliy, vokieciai kruopsciai analizavo, kaip prasilauzti
pro gynybines linijas. Galiausiai buvo sukurta nauja puolimo taktika —
Hutiertaktik, pavadinta 1917 m. Rusijoje kovojusio vokiec¢iy 8-osios
armijos vado generolo Oskaro von Hutiero pavarde. Vyriausioji vo-
kiec¢iy sausumos kariuomenés vadovybé pavedé von Hutierui isban-
dyti naujai sukurta taktika, kad buty iseita i$ pozicinés aklavietes,
susidariusios prie Rygos. Sis miestas dvejus metus laikési, nors buvo
apgultas. Visy nuostabai, naujoji taktika pasiteisino, ir Ryga buvo
uzimta per dvi dienas. Nuo tos akimirkos Hutiertaktik tapo oficialiu
naujosios taktikos pavadinimu (15:172/173 ir 41:2-5).
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Britai investavo j technologijas, t. y. j tankus, o vokieciai — j zmo-
nes. Jie naudojo specialiai apmokytus ir sunkiai apginkluotus pada-
linius — Sturmo burius (vok. Stosstruppen), kurie ir jgyvendindavo
Hutiertaktik. Sie padaliniai buvo nedideli ir veiké savarankiskai, in-
filtruodamiesi j prieso linijas konkreciuose svarbiausiuose taskuose
(vok. Schwerpunkte), esanéiuose ,niekieno zeméje“. Sturmo biriai
galéjo prasiskverbti j uznugarj, nutraukti rysiy linijas, sunaikinti prie-
$o artilerijos pozicijas. Sie kariai mokyti kovoti nedideliy, autono-
miskai veikianciy grupiy sudétyje ir plétoti sekme. Hutiertaktik dar
labiau nei Auftragstaktik reikéjo savarankisko padaliniy vady masty-
mo. Sturmo biriy kariai daznai savo nuozitira priimdavo sprendimus
(2:191).

Kitas naujas puolimo metodas — puolimas apkasy kare (vok.
Angriff im Stellungskrieg) — buvo glaudziai susijes su Auftragstaktik
koncepcija. Kareiviams ir jy vadams suteikta galimybé patiems pri-
imti sprendimus, nelaukiant aukstesnio lygmens vady jsakymuy ar
tiesioginio juy jsikisimo. Be Hutiertaktik, vokieciai plétojo ir gynybos
taktika, siekiant sukurti vadinamaja elastinga gynyba. I$ fronte kovo-
janciy jaunesniyjy karininky, kurie daznai turédavo priimti svarbius
sprendimus greitai besikeiCianciose situacijose, nesitariant su savo
vadovybe, tai reikalavo nemazai iniciatyvos ir karybiskumo. Svarbu
pabreézti, kad tai nebuvo tik konceptuali idéja. Kaip ir buvo galima ti-
keétis i$ vokieciy kariuomeneés, karininkai ir kareiviai i§samios moky-
mo programos pagalba buvo kruopsciai supazindinti su naujausiais
puolimo ir gynybos budais.

Vokietijos sausumos kariuomené buvo vienintelé, tinkamai rea-
gavusi j Pirmojo pasaulinio karo muasiy keliamus isstukius ir teikia-
mas galimybes pritaikant savo doktring, taip pat karininky zinias ir
jigadzius. Be to, vokieciy sausumos kariuomenés vadovybé suteiké
teise priimti sprendimus zemiausiam lygmeniui — masio lauke vei-
kiantiems smulkiems padaliniams (45:205/206).

Taip vokieciai sklandziai pritaiké savo doktring prie Vakary fronto
realybés. Siame karo veiksmy teatre gana anksti atsisakyta méginimy
stiprinti centralizuota valdyma. Apkasy karo pragare gimé kitokio
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tipo kareivis, kuris, reaguodamas j masio baisumus, tapo kirybingas
ir nepriklausomas. Jis taip pat buvo gerai pasirenges. Uz bazinj nau-
joky parengima atsakingi vokieciy puskarininkiai (vok. feldwebel)
gavo uzduotj pratybas paversti kuo labiau atspindin¢iomis masio sa-
lygas, kad kareiviai priprasty prie dezorientuojancios karo prievartos
ir, kas svarbiausia, iSvengty zaibiskai plintancios panikos. Pavyzdziui,
jie mokeési iSgyventi mazomis grupémis ,niekieno zeméje®, kai néra
vadovavimo ir iSoriniy jsakymu. Jiems isgyventi padéjo ju paciy mo-
ralé ir padéties vertinimas. Tokio tipo kareiviams reikéjo visiskai ki-
tokio vadovavimo budo, jei jo apskritai reikéjo (32:149).

2.3 Keiciasi zaidimo taisyklés

Ko gero, geriausias naujosios vokieciy taktikos Pirmajame pasau-
liniame kare aprasymas pateiktas ne oficialiame pranesime, o Zinomo
italy rasytojo Alessandro Baricco romane ,Questa Storia“. Kurinio
veiksmas rutuliojasi 1917 m. Siaurés Italijos fronte, kur austrai ir ita-
lai trejus metus buvo atsidire pato situacijoje. Romane kuopos pa-
ramedikas pagrindiniam knygos personazui aiskina, kas jvyko prie$
dvi dienas Kaporeto musyje. Cia aklavieté isisprendé. Visas frontas
sugriuvo per astuonias valandas nuo vokieciy sturmo bariy disloka-
vimo. Daugiau kaip 300 000 italy pateko i nelaisve, o dar 300 000
pabégo:

»Jis man paaiskino du puolimo désnius, kuriy reikéjo laiky-
tis atliekant kiekviena puolimo manevra. Pirmasis buvo toks
pat senas, kaip ir karybos menas. Bitina uzimti auksciausius
taskus, leisiancius dominuoti vietovéje. Tai buvo ne tik strate-
ginis, bet ir pamatinis principas, kurj ne karta patvirtino auks-
tumose statomos tvirtoves, i§ kuriy galima stebéti kiekvieng
prieso judesj. Antroji neabejotinai logiska taisyklé nurodé, kad
reikia judéti mazais kariniais vienetais kuo platesniu frontu.
Tai padeda iSvengti rizikos prarasti toli priekyje atsidarusius
dalinius, kurie, atsiskyre nuo likusiy junginiy, buty pasmerk-
ti. Pirmiausia jie buty atkirsti nuo tiekimo linijy, o tada neis-
vengiamai apsupti. Sio samprotavimo logikos nebuvo galima
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paneigti. Tai buvo taisyklés, kurias vokieciai puikiai zinojo ir
netgi, galima sakyti, aktyviai prisidéjo prie ju sukarimo. Tac¢iau
1917 m. spalio 24 d. jie puolé nepaisydami taisykliy. Galima
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pralaiméjimo prie Jénos, vokieciai kruopsciai iSanalizavo savo veiks-
mus. Analizé vél leido padaryti naujuy jzvalgy, kurios praktikoje pri-
taikytos tarpukariu.

sakyti, elgési prieSingai. Nekreipdami démesio j aukstumas,
jie skverbési sléniu, kur gynyba buvo silpnesné, o gynéjai ma-
ziau budras. Tai daré pasitelkdami mazus $turmo padalinius,
kuriems buvo duotas anksciau nejsivaizduojamas jsakymas:
prasiskverbti pro prieso linijas ir nesustoti, nors grésty pavo-
jus prarasti rysj su pagrindinémis pajégomis, bei savarankis-
kai priimti sprendimus dél judéjimo ir kovos veiksmy. Idéja —
skverbtis j prie$o linijas kaip termitams, besibraunantiems ten,
kur mediena minksciausia. Tada jie jsiverzdavo j prie$o linijas,
i$ ten pasiekdavo auksciausius taskus ir gynyba nei$vengiamai
subyrédavo. Butent taip ir nutiko.”

Tai pats iSkalbingiausias mums zinomos Hutiertaktik aprasymas,
kuria jgyvendino $turmo biriai. Cia pateikiamas pats tikriausias pri-
sy ir véliau vokieciy sausumos kariuomeniy veikimo principas: nepai-
syti galiojanciy taisykliy, pasikliauti savarankiskai veikianciy padali-
niy ir atskiry kareiviy isSradingumu bei atkaklumu. Tad Hutiertaktik
i$ tiesy pakeité zaidimo taisykles. Jos psichologinis poveikis buvo
didelis. Baricco raso, kad ,niekas negaléjo suprasti, kas vyksta, kai
vokieciy karininkas su revolveriu rankoje i$niro uz musy nugary. Su
keturiais ar penkiais savo vyrais jis uzkopé i$ apacioje esancio slénio.
268 italy kariy pasidavé. Jie negaléjo susitaikyti su pasikeitusiomis
zaidimo taisyklémis. Juk priesas visada turéjo buti priesais, iSsidéstes
kitoje fronto linijos puséje, o ne uz nugary.

Sturmo biriy veiksmai suteiké svarbiy ziniy, kaip nepriklausomai
veikiantys kariniai vienetai (jskaitant pavienius asmenis) gali veikti
ekstremaliose situacijose, nepuldami j visiska betvarke. Sékmeés rak-
tas buvo tinkamas parengimas, taip pat savitarpio pasitikéjimo ug-
dymas. Vis délto nors naujoji Hutiertaktik 1918 m. ir lémé lokalias
pergales, ji negaléjo paveikti strateginés realybés. Vis didéjantis mate-
rialinis Sajungininky pranasumas tais paciais metais lémé Vokietijos
kapituliavima. Po Pirmojo pasaulinio karo, kaip ir po 1806 m. patirto
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Brity sausumos kariuomené. Suklaidinta savo pacios
sékmés

To laikotarpio brity sausumos kariuomené buvo imperiné
struktara ir sékmingai sergéjo visa imperija. Visi karai, i$sky-
rus Pirmajj pasaulinj, buvo vadinamieji ,mazo intensyvumo
konfliktai“. Kitaip tariant, daugiausia vietinés reiksmes. Todél
prasidéjus Antrajam pasauliniam karui brity sausumos kariuo-
menés vadovybé neturéjo bendros vizijos ar doktrinos. Brity
pajégos buvo issibars¢iusios po visa pasaulj ir daznai prisi-
taikydavo prie vietos salygy, tad bendros vizijos ar doktrinos
karimas galéjo atrodyti netgi neracionalus. Brity sausumos
kariuomenéje uz bet kurios vizijos ir doktrinos karima, taip
pat kareiviy parengima buvo atsakingi atskiri pulkai. Zinant,
kad britai buvo jprate kariauti lokaliniuose karuose, manyta,
kad visai kariuomenei sukurta vieninga doktrina gali bati nau-
dinga tik i$ dalies. Pirmgjj pasaulinj kara britai vertino kaip
itin ,brangiai kainavusia kelione“ Zemyne. Vis dar ginami sti-
praus karinio jary laivyno, jie neketino antra karta veltis j kara
Europoje. Pirmasis pasaulinis karas nepakeité brity sausumos
kariuomenés uzdavinio, kuris ir toliau liko orientuotas j im-
perija. Manyta, kad prie$ simtmecius sukurtos doktrinos bei
taktikos vis dar efektyvios imperijoje. Net zinojimas, kad jos
ne taip gerai suveiké zemyniniame karo veiksmy teatre, brity
veikiausiai netrikdé. Pirmajame pasauliniame jgyta patirtis ne-
priverté nuodugniai iSanalizuoti, i$ esmés permastyti ar keisti
savo ginkluotyju pajéguy doktrinos, taktikos, struktaros, verba-
vimo, atrankos, mokymo ir vadovavimo modeliy. Veikiausiai
tai lémé salies nugalétojos Pirmajame pasauliniame kare sta-
tusas, kurj tam tikru mastu dar labiau sustiprino brity visuo-
menés struktira. Karo metu vyresniyjy karininky sluoksnis
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uz fronto linijos apskritai gyveno gana ramiai. Mirtis ir suzei-
dimai ,palikti“ jaunesniems karininkams ir Zzemesniyju klasiy
atstovams.

Vis délto reikéty pabreézti, kad britai daug labiau tausojo
savo kariy gyvybes nei pranctzai. Galiausiai jie sukaré tanka,
kad istruakty i$ aklavietés Vakary fronte. Tas faktas, kad britai
i$ Pirmojo pasaulinio karo i$éjo kaip nugalétojai, sustiprino jsi-
tikinima, kad jy doktrina ir organizacija yra universali, todél
visiskai tinkama bet kokiam basimajam karui. Jie sumenkino
Hutiertaktik ir sturmo buriy pergales, jas priskirdami vokieciy
elitiniams padaliniams. Taip, kaip ir Antrajame pasauliniame
kare vokieciy pergalés aiskintos iSimtinai elitiniy tanky daliniy
veiksmais. Britai nesuvoke, kad laikotarpiu tarp dviejy pasauli-
niu kary Hutiertaktik derméje su nauju poziariu j vadovavima
bei organizavima turéjo tapti Reichsvero norma, o vokieciy
kario parengimo kokybé ir profesionalumas gristas universa-
lia, placiai taikoma ir gerai apgalvota Auftragstaktik filosofi-
ja. Britai ne tik nesuprato $ios filosofijos, bet net po Antrojo
karo neskyré jai daug démesio. Tai buvo brangiai kainavusi
saviapgauleé.

Tarpukariu dideliu vokieciy zingsniu j priekj tapo minéto puolimo
taktikos sujungimas su tanky judrumu ir ugnies galia. Péstininkams
atsirado galimybé efektyviai veikti kartu su tanky daliniais. Siuos
veiksmy modelius vokieciai istobulino j galinga tanky atakos takti-
ka. Tankai, lydimi $arvuociuose vezamy mechanizuotyjy péstininky
(vok. Panzergrenadiere), jvykdydavo prasilauzimus, kurie galéjo buti
panaudojami sékmei plétoti. Priestankiniais ginklais aprapinti pésti-
ninkai gindavo puolancius tankus ir jsitvirtindavo uzkariautoje vie-
tovéje kritinése pozicijose. Naujas ir esminis skirtumas nuo Pirmojo
pasaulinio karo taktikos buvo tai, kad puolant daugiausia démesio
skirta ne prieso artilerijai, kuri iki tol buvo pagrindinis taikinys, su-
naikinti, bet prieso vadinamajam C3I potencialui (vadovavimo, kon-
trolés, rysiy ir zvalgybos, angl. Command, Control, Communications
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and Intelligence) likviduoti. Sj pajéguma galima prilyginti prieso
smegenimis ir nervy sistemai. Jei pavyksta ji pazeisti ar sunaikinti,
pasiprie$inimas zlunga. Nereikéty pamirsti, kad visos to meto sau-
sumos kariuomenés — prancizy, brity, soviety ar vokiec¢iy — ieskojo
savo ,sidabrinés kulkos“ — geriausio tanky panaudojimo bido musio
lauke. Vokiec¢iams pasiseké, kad kelios vertingos koncepcijos ir idéjos
buvo susietos paciu tinkamiausiu momentu. Tai sudaré galimybe at-
sirasti ,zaibo karui” (vok. Blitzkrieg).

2.4 Chaoso filosofija

Reikia suprasti, kad vokieciai j karybos koncepcija zvelgé i$ kito-
kiy poziciju nei jy oponentai. Beveik visy kity $aliy kariuomenéms,
su kuriomis vokieciai susidiré XIX ir XX a. karuose, pagrindinis uz-
davinys buvo uzvaldyti masio lauka. Jos sieké valdyti sudétinga miu-
$io koncerty, stengeési kariauti remdamosi centralizuoto vadovavimo
ir vadovaujanciy $taby suplanuotomis gairémis. Taigi, buvo paklas-
tama prigimtiniam instinktui kontroliuoti aplinkg, ja formuoti pagal
is anksto apibréztas idéjas. Tokiu atveju karo strategas geriausiai jau-
Ciasi susidures su linijiniu ir statisku prieso frontu, kurj galima pulti
i$ anksto pasirinktose vietose i$ anksto apskaic¢iuotu kariy skai¢iumi
bei numatytais i$tekliais. Pirmojo ir Antrojo pasauliniy kary laikotar-
piu Sgjungininkams idealus masis buvo tarsi matematikos pratimas,
kuriame reikalingas sviediniy kiekis ir optimalus sausumos kariuo-
menés daliniy derinys fiziskai triuskina priesa tam tikrame fronto
taske. Taciau kuo chaotiskesnis, kintamesnis ir ,tamsesnis“ buvo
musis, tuo greic¢iau Sgjungininkai prarasdavo jvykiy kontrole, o tai
kartais sukeldavo pacia tikriausig panika. Dél centralizuotos vadova-
vimo struktiros, kurios daugiau ar maziau laikési visi saliy sajungi-
ninkiy kariniy vienety vadai, pavaldiniai daznai klausdavo savo vado:
»Ka man daryti?“ Ir tai nutikdavo situacijose, kuriose atsirasdavo ga-
limybé efektyviai veikti vadovaujantis savo galva. Vyresniyjy vady at-
sakymai daznai badavo neadekvatis arba pasyvis, nes jiems nebuvo
zinoma tikroji padétis masio lauke.
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